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Editorial

V tvodnom ¢isle 6. ro¢nika nasho ¢asopisu s ustalenou ob-
sahovou $truktarou i vytvarno-priestorovym rieSenim sme
sa rozhodli venovat priestor predovSetkym doktorandom
a mladym vedeckym pracovnikom z viacerych pribuznych
vednych disciplin. Ambiciou zostavovatelov bolo predstavit
nové interdisciplinarne pohlady a savislosti, pontknut tvo-
rivé impulzy, porovnavat a stimulovat ku konkurenénému
prostrediu. Redakénej rade, doplnenej o zastupcov progra-
movo blizkej vzdeldvacej instittcie v srbskej Vrnjackej Bani,
sa podarilo zostavit niekolko tematickych blokov, poskytnut
ucebny material pre Studentov i recenzie a oznamy o kultdr-
no-vychovnej aj vedecko-organizac¢nej ¢innosti na Katedre
manazmentu kultary a turizmu FF UKF v Nitre.

Prolégom obsahu je skor informativny prispevok Dub-
skej a Zabenského o spolupraci katedry manazmentu kultary
a turizmu s Mikroregionom Tribec¢sko pri tvorbe strategic-
kého planu regionalneho rozvoja. Dodajme, Ze aktivity pe-
dagégov a Studentov v Tribe¢sku nasledovali po predchadza-
jucich uspesnych teoreticko-aplika¢nych pokusoch v Tekove
a Sarisi a uz registrujeme dalsie analyzy a projektové prace
v Mikroregione Radosinka. Prikladom $tudentskych vystu-
pov je prispevok M. Cukana o tradi¢nom vinohradnictve
so zavere¢nymi projektami premeny kultarneho dediéstva
na kulttrny kapitdl. A. a M. Simonéicové poskytuji vzorovy
$tudijny material o konkrétnej oblastnej organizacii cestov-
ného ruchu s adekvatnym terminologickym i legislativnym
vymedzenim a analyzou vyuzivania kultirneho dediéstva
v kontexte realizovanych aktivit. Predchddzajuce prispevky
rozvija M. Dzupina o nova dimenziu - zodpovedné podni-
kanie v turizme a pontika vyhodnt moznost zorientovat sa
v tejto problematike. Skoda, Ze aj J. Jurové neposunula svoj
material o manazérskej etike napriklad do konkrétnej roviny
kultdrneho turizmu, ¢im by este vyraznejsie skompletizova-
la viac-menej monotematické interdisciplinarne pohlady
vratane relevantnych publikovanych pramenov.

Zavere¢nym prienikom troch fenoménov - turizmu,
propagacie a medidlnej kultury, je prispevok P. Mikulasa:
isto zaujimavy, pertraktujuci na konkrétnom produkte TV
Markiza vSeobecne sa vyskytujuce aktualne problémy aj
nazory a hodnotenia. Zavere¢né prispevky maja celkom od-
li$né zameranie - najskor K. Jakubovska predstavuje hopak
ako ndrodné bojové umenie a tanec ukrajinskych kozékov
a zamy$la sa nad jeho kultdrno-historickymi, politickymi
a etnoidentifika¢nymi kontextami; M. Jozek sprostredkova-
va publikované nazory o rodine a rodinnej vychove v stvis-
lostiach kultirnych a nabozenskych v réznych historickych
obdobiach.

Obligatnym zakoncenim obsahu Kontextov kultiry
a turizmu su tri recenzie publikdcii z produkcie pracovnikov
Filozofickej fakulty UKF v Nitre a spravy akcentované na ak-
tivity a dianie na katedre manazmentu kultary a turizmu.

Jaroslav Cukan

Rozvoj cestovného ruchu a kultary
v Mikroregione Tribecsko
(zavery z vyskumného projektu)

Michala Dubska - Marién Zabensky

Klucové slovd: mikroregion, strategicky rozvoj, cestovny ruch,
kultirne dediéstvo, projekt

Abstract: The paper summarizes the results of a research pro-
ject based on cooperation between the Department of Culture
and Tourism Management and the micro-regional association
Tribecsko. The aim of the project was to design the key ideas
and strategic solutions for the development of culture and
tourism in the area. The paper describes natural and cultural
aspects of the area covering 19 municipalities of the district of
Zlate Moravce. It briefly presents achievements and proposals
made by the students, which were created in accordance with
current trends in the field of regional development, culture and
tourism management.

Uvodom. V roku 2010 bola Katedra manazmentu kultiry
a turizmu FF UKF v Nitre oslovena s ponukou spoluprace
s ob¢ianskym zdruzenim Mikroregion TRIBECSKO v oblas-
ti rozvoja cestovného ruchu a kulttry. Na realizacii projektu
sa podielali PhDr. Michala Dubsk4, PhD., PhDr. Maridn Za-
bensky, PhD. a studenti vtedy 4. ro¢nika, dnes uz absolventi
studijného programu kulturolégia — riadenie kultury a tu-
rizmu: Zuzana Betakova, Adriana Blahutova, Marianna Cif-
rové, Michal Cintula, Michal Cukan, Katarina Javoréikova,
Zuzana Kocanovd, Zuzana Lukécikova, Jana Mihalov4, Pet-
ronela Rychnavska a Lucia Vargovd. Po uvodnych stretnu-
tiach nasledoval vo februdri 2011 spolo¢ny terénny vyskum,
ktory neskor doplnili aj individudlne vyskumné aktivity
jednotlivych ¢lenov timu. Medzi vystupy spoluprace patri
niekolko projektov zameranych najmé na kontexty zachova-
nia a vyuzivania kultrneho dedi¢stva, manazment kultdary
a rozvoj $pecifickych druhov cestovného ruchu. Jednotlivé
navrhy smeruju k zvy$ovaniu kvality sluzieb pre obyvatelov
a navstevnikov tzemia s akcentom na tvorbu a inovaciu
produktov cestovného ruchu a posilnenie informac¢nych,
vzdelavacich a marketingovych aktivit mikroregionu.
Zakladné udaje o mikroregione Tribe¢sko. Ob¢ianske
zdruzenie Mikroregion Tribeésko bolo zalozené v To-
pol¢iankach ako zdruZenie na bdze verejno-sukromného
partnerstva. Jeho ciefom je podporovat a koordinovat
¢innost obci a ostatnych subjektov vo vsetkych oblastiach
regiondlneho rozvoja v zmysle trvalo udrzatelného rozvoja
a skvalitnenia Zivotnych podmienok obyvatelov. Uzemie
mikroregionu lezi pod tpétim vrchov pohori Tribe¢ a Po-
hronsky Inovec. Na rozlohe viac ako 34 000 ha s hustotou
obyvatelstva cca 58 obyv./km? zije takmer 20 000 obyvatelov.
Mikroregion katastralne pokryva tzemia 19 obci v okrese
Zlaté Moravce — Beladice, Hostie, Hostovce, Jedlové Kosto-
lany, Kostolany pod Tribe¢om, Ladice, Lovce, Machulince,
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Katastrdlne vymedzenie obci mikroregiénu Tribecsko

Banskobystricky
kraj

Nitriansky
kraj

Beladice

Zdroj: M. Dubska podla podkladov OZ Mikroregion Tribeésko, 2012

Mankovce, Martin nad Zitavou, Neverice, Obyce, Slazany,
Skycov, Topoltianky, Veltice, Zlatno, Zikava a Zitavany.
Historickym, administrativnym a kultdrnym centrom mik-
roregionu je obec Topol¢ianky.

Prirodné a kultirno-historické predpoklady pre rozvoj
cestovného ruchu v mikroregione. Z pohladu cestovného
ruchu sa mikroregioén Tribe¢sko vyznacuje pomerne atrak-
tivnymi prirodnymi a kultdrno-historickymi podmienkami.
Regionalizacia cestovného ruchu SR vymedzuje mikrore-
gion ako sucast Nitrianskeho regionu cestovného ruchu,
pre ktory sa v dlhodobom horizonte predpoklada narodny
vyznam na slovenskom trhu cestovného ruchu.! Z hladiska
tradi¢nej kultdry je sti¢astou kulturneho regionu Tekov. (BE-
NUSKOVA 1998:75).

Administrativne, funk¢ne i z pohladu zdrojovych trhov
v cestovnom ruchu md mikroregion vytvorené vazby predo-
vSetkym na mesto Nitra.

Prirodné predpoklady primérnej ponuky cestovného
ruchu su na pomerne dobrej Grovni, zna¢na Cast uzemia je
intenzivne polnohospodarsky vyuzivand. Do katastra obci
Hostovce, Lovce, Velcice, Kostolany pod Tribe¢com, Man-
kovce, Ladice, Slazany, Martin nad Zitavou a Zlatno zasahuje
velkoplo$né chranené tzemie CHKO Ponitrie. Specifikom

! REGIONALIZACIA CESTOVNEHO RUCHU V SLOVENSKE]
REPUBLIKE 2005:64

mikroregionu je jedine¢na Zubria zvernica, zriadend v roku
1958 na zichranu zubra eurépskeho. Primérnu ponuku dopl-
na aj niekolko chranenych stromov (napr. duby cerové vo Vel-
¢iciach) a vzacnych maloplo$nych chranenych oblasti (parky
v Beladiciach, Pustom Chotéri a Topol¢iankach; Kostolianske
luky a NPR Véelar). Uzemim prechddza okrem Ponitrianskej
magistraly aj niekolko dalsich zaujimavych turistickych tras,
cyklotras a nau¢nych chodnikov (vystup na Lysec, Velky
Tribe¢, Velky Inovec, hrady Hru$ov a Gymes, $téle v okoli
Jedlovych Kostolian, Obycké laky, Nau¢ny chodnik Zlatno-
-Skycov, Nau¢ny chodnik Vépenny vrch). Tieto malo az stred-
ne naro¢né trasy maju potencial stat sa zaujimavou stucastou
ponuky regiénu najmi v suvislosti s prirodnym prostredim,
mnozstvom dostupnych vyhladov a absenciou vyznamnej-
$ich turistickych tras smerom na zapad (Nitra a okolie).

Dolezité kultirno-historické atraktivity s dlhodobou
perspektivou na trhu cestovného ruchu pontka obec To-
pol¢ianky (zdmok s parkom, polovnicky zamok, Narodny
zrebéin Topol¢ianky, Vindrske zavody Topol¢ianky, hipolo-
gické a narodopisné muzeum), hrad Hrusov (v katastri obce
Hostie) a unikatny romansky kostol sv. Juraja v Kostolanoch
p. Tribecom. Daldimi architektonickymi pamiatkami su
kastiele Szentivanyiovcov, Jesenskych a Sirdniovcov v ka-
tastri obce Beladice, ruiny Zivénskej veze pri obci Jedlové
Kostolany, pozostatky Cierneho hradu za obcou Zlatno,
¢i kastiele v stkromnom vlastnictve v obciach Neverice
a Skycov. Zo sakralnych pamiatok, ktoré st v mikroregione
pocetné, vynika aj kostol sv. Katariny Alexandrijskej v To-
pol¢iankach a kostol sv. Martina v Martine nad Zitavou.
V mnohych obciach mikroregiénu sa dodnes zachovali
ucelené alebo fragmentdrne prvky ludovej architektary.
Kultarna infradtruktira obci je pomerne dobrd, vicsina
z nich ma k dispozicii kniznicu, kultirny dom, salu alebo
amfiteater, v mnohych obciach pdsobia rozne kluby, diva-
delné ochotnicke kolektivy ¢i folklorne, spevacke a dychové
skupiny (Vrstek, Hajnalkert, Cerianka, Hostianka, Skere-
$ovanka, Skycovanka, Vapenkdr, Drienovanka, Zikavanka,
Podhrugovan a iné). Struktiru kultirnych zariadeni doplia
niekolko muzei, galérii a pamétnych izieb (Topol¢ianky,
Zlatno, Skycov, Ladice, Vel¢ice). Mnohé obce maju svojich
vyznamnych rodakov, medzi ktorych patria napr. spisovatel,
chatar a nosi¢ Belo Kapolka (Hostie), rytec FrantiSek Hor-
niak (Zikava), basnik a ndrodny buditel J. V. Simko (Zitava-
ny) ¢i prof. M. Lukni$ (Zlatno). Partizanske boje tu dodnes
okrem pamétnikov, pomnikov a pamétnych tabul pripomina
Nducny partizansky chodnik zo Zlatna na Skycov. V mikro-
regione sa pocas roka kona niekolko $portovych a kulttirno-
-spoloc¢enskych podujati, turnajov, jarmokov, sprievodov
a slavnosti lokalneho i nadregionalneho vyznamu, napr. Dni
otvorenych dveri v Narodnom zreb¢ine v Topol¢iankach,
Festival dychovej hudby v obci Hostie, sutaz v cestnom behu
Machulinska dvadsiatka ¢i Maridnska put k Panne Marii
Skapuliarskej v Topol¢iankach.

2 K vyuzitiu tradi¢nej architektiry viac KURPAS - ONDREJKA
2012: 19 an.
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V suvislosti so sekundarnou ponukou cestovného
ruchu sa v skimanej oblasti podla prieskumu nachadza
5 hotelovych zariadeni, 2 penzidny, 6 turistickych ubytovni,
2 chatové osady, viacero chat a niekolko poskytovatelov uby-
tovania v sttkromi. Ubytovanie na zodpovedajucej Grovni
poskytuju zariadenia ParkHotel Tartuf v Beladiciach, Zamok
Topol¢ianky, hotel Narodny dom a penzién Hradnd straz
v Topol¢iankach, no na rekrea¢né ticely sa ¢asto vyuzivaju aj
zariadenia chatového typu, napr. Aredl zdravia v Jedlovych
Kostolanoch alebo Chata Breziny na Skycove. Stravovacie
zariadenia st viazané najma na hotelové zariadenia, kvalita
a kvantita ostatnych je nizsia. Z hladiska predpokladov pre
rozvoj kongresového turizmu je v sucasnosti konkurencie-
schopna len obec Topol¢ianky.

Analyza cestovného ruchu v mikroregione. Pre mik-
roregiéon Tribe¢sko je charakteristicky prevazne domaci
cestovny ruch s niz§im podielom prijazdového cestovného
ruchu. Prevlada vyletny a kratkodoby pobytovy cestovny
ruch s relativne nizkym objemom prenocovani. Jedinou
signifikantnou lokalnou destinaciou na trhu dlhodobo
zostava obec Topol¢ianky a jej okolie. Potvrdzuju to aj
vysledky dotaznikového prieskumu?®, kde respondenti
oznacili za 3 top atraktivity mikroregiénu: Zamok a park
v Topol¢iankach, Néarodny Zreb¢in Topol¢ianky a hrad
Hru$ov. Najéastej$im motivom névstevy mikroregionu je
podla prieskumu pesia turistika (22%), prechadzky (20%),
spoznavanie pamiatok (19%), navsteva organizovanych
podujati (12%), navsteva pribuznych (8%) a vinna turis-
tika (6%). Kla¢ovymi druhmi cestovného ruchu su kul-
tarno-poznavaci cestovny ruch (s akcentom na kultdrne
dediéstvo a navstevu organizovanych podujati), rekreacny,
$portovy, vidiecky, polovnicky a vindrsky cestovny ruch.
Napriek pomerne priaznivym (v niektorych aspektoch
unikdtnym) charakteristikdm primarnej a sekundarnej
ponuky sa cestovny ruch vo vymedzenom uzemi rozvija
menej intenzivne a vykazuje niz$iu mieru konkurencie-
schopnosti. V niektorych obciach, napriek istym zaujima-
vym $pecifikam v oblasti kultdrneho dedi¢stva (Mankovce,
Hostovce, Martin n. Zitavou), Gplne absentuje ponuka
relevantna pre trh cestovného ruchu. Medzi problematic-
ké aspekty patri jej pomerne nizka kvalitativna uroven,
nekoncep¢ny pristup v tvorbe skutoénej destindcie, ¢asova
nevyvazenost a pretazenie v sezéonnej $picke, nevyuzivanie
kapacit v mimosezénnom obdobi, slabsia uroven vnutor-
nej spoluprace, nevyraznd marketingova komunikdcia
a nedostatoc¢na orientacia na zakaznika.

Perspektivy rozvoja cestovného ruchu. Pri kazdom stra-
tegickom a koncepénom planovani rozvoja cestovného
ruchu je potrebné vychadzat z individudlnych lokalnych
vztahov a doslednej znalosti $pecifickych geografickych,
socio-kultirnych a ekonomickych charakteristik Gzemia.
V suvislosti s uroviiou a sucasnym stavom cestovného
ruchu v mikroregioéne Tribe¢sko by malo byt usilie prio-

> Dotaznikovy prieskum na vzorke 91 respondentov realizovala
Mgr. Zuzana Betdkova v termine november 2011 - janudr 2012.

ritne zamerané na tieto strategické ciele: 1. zvySenie ob-
jemu jednodennej i viacdiiovej navstevnosti; 2. vytvorenie
predpokladov pre dlhsie zotrvanie navstevnikov v oblasti;
3. priorizacia klticovych druhov a produktov cestovného
ruchu (zvySenie profesionality, roz$irenie a skvalitnenie
sekunddrnej ponuky, komplexné zvySovanie kvality);
4. aktivnej$ia integrovand marketingovda komunikacia
a 5. posilnenie vnutornych vizieb a rozvoj kooperativnych
aktivit. Vyvoj na trhu ukazuje, Ze lokalne, regiondlne i na-
rodné destinacie st zvic¢sa budované na jednej dominant-
nej znacke, ku ktorej sa prirodzene (i umelo) pripdja os-
tatna ponuka. Z tohto hladiska je pre mikroregion klucové
vybudovat destinaciu cestovného ruchu v Topol¢iankach
(vymedzena obec s okolim je definovana ako subregion
cestovného ruchu, teda je charakteristicka kvalitativne
lep$imi podmienkami pre rozvoj cestovného ruchu) a vy-
tazit z existujucich predpokladov maximum. Za najlepsiu
a najefektivnej$iu reklamu v cestovnom ruchu sa dlhodobo
povazuje odporucanie znamych?, prostrednictvom ktorého
sa $iria pozitivne aj negativne skusenosti. Prioritnou tlo-
hou v akceleracii cestovného ruchu je preto zabezpecenie
zodpovedajucej kvality existujacich produktov - roz$irenie
exponatov, tvorba jazykovych mutdcii, viditeIné a ¢itatelné
znacenie, vizudlna dprava, informacné materialy; history
marketing; cistota a uprava prostredia, bezpeénost pre
navstevnikov; tvorba a revitalizacia tematickych tras;
silnej$i merchandising). Sucasne je nevyhnutné zamerat
sa na vyvoj novych produktov pod spolo¢nou znackou -
vinohradnicke a vinarske tradicie, sprievodcovska ¢innost,
rozvoj novych foriem cestovného ruchu. Potrebna je najma
prioritna orientdcia na unikatne atraktivity Gizemia - zubry,
T. G. Masaryk, vinohradnicka a vinarska tradicia, kone, po-
lovnictvo a nosné druhy cestovného ruchu - kultirno-po-
znavaci a rekrea¢ny cestovny ruch. V stvislosti s produktmi
cestovného ruchu je potrebné inovovat existujicu ponuku
a modifikovat ju na realne obchodovatelné produkty. Ne-
zanedbatelnym aspektom je rozvoj doplnkovych sluzieb,
zabezpecujucich zotrvanie nav$tevnika v mieste pobytu
dlhsi ¢as a multiplikovanie jeho vydavkov (wellness, poduja-
tia, pozicovna bicyklov, $portoviska, otvorenie a udrzatel-
né prevadzka TIK). Jednotny imidz, presnejsie zacielenie
trhovych segmentov, spolo¢ny branding a positioning
mikroregiéonu na trhu cestovného ruchu st nevyhnutnym
nastrojom zvysenia konkurencieschopnosti celého tizemia
i jednotlivych atraktivit. Rozvoj informa¢ného systému by
mal zahrnat oblasti ako spolo¢na tvorba a udrzba infor-
macnych panelov, uc¢ast na veltrhoch a vystavach, prevadz-
ka funkéného informaéného portalu, realizicia jednotného
kalendara podujati ¢i distribucia spolo¢nych propaga¢nych
materialov. Pre mikroregion je vSak v sucasnosti rovnako
potrebné posiliiovat vnatorné vztahy a viazby a budovat
regiondlnu identitu, kedze ,zmyslom funk¢nej existencie

*  Az82% respondentov prieskumu sa privybere cielovej destinacie
spoliecha na odportcanie znamych, nasleduje televizna reklama
a vyuzitie internetu.
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mikroregiéonu je zvySovat nielen ekonomicky, ale aj spo-
lo¢ensky ¢i kulturny rozvoj obci a zabezpedit rast zivotnej
tirovne ich obyvatelov.“ (LENOVSKY - DUBSKA 2012: 74
a n. ) Dlhodoba stimulacia lokédlneho povedomia, zaujem
miestneho obyvatelstva o spolo¢enské dianie a jeho zaujem
posobit napr. v oblasti cestovného ruchu dokdze vyrazne
zvysit atraktivitu destinacie a zabezpecit jej udrzatelnost.
Spolupraca na rdéznych tdrovniach je vychodiskom pre
uspesné fungovanie celej oblasti. Jednotlivé projekty a ak-
tivity by mali byt realizované na zaklade win-win dohody/
partnerstva medzi obyvatelmi, verejnym, tretim a podni-
katelskym sektorom.

Vystupy projektu a moznosti ich realizacie. V stlade
so stanovenymi strategickymi cielmi bolo vypracovanych
viacero navrhov a aktivit. Vetky projekty, realizované
alebo pripravené, vychddzali z dosledného poznania
prostredia, opakovanych vyskumov konkrétnych lokalit
a zariadeni a z pocetnych rozhovorov s odbornikmi a za-
stupcami ingtiticii. V tuzemi uplne absentuje jednotné
komunika¢né a informac¢né portfélio, komplexne pokry-
vajice cely mikroregion. Vychadzajuc z existujuceho loga,
nosnymi farbami dizajn manudlu sa stala zelena, bledo-
modra a tmavomodra. Vzhladom na nefunkéna webovid
stranku mikroregiénu bola navrhnutd a zriadena nova
doména tribecsko.sk, ktora zatial poskytuje zakladné adaje
(charakteristika mikroregionu, prirodné a kultarno-histo-
rické zaujimavosti, turistické trasy, ubytovanie, kontaktné
udaje). Dlhodobym zamerom je, aby sa webova stranka
stala komunika¢nou platformou obci, jej obyvatelov (au-
torov) i navstevnikov. V dalsej etape bola navrhnutd tu-
ristickd komplexna mapa, ktorej umiestnenie v klacovych
lokalitach by navitevnikov prirodzene naviedlo aj na iné
zaujimavé miesta mikroregiénu (autor: Mgr. Zuzana Lu-
ké¢ikova). Daldim z informaénych materialov je publikdcia
Turisticky sprievodca Mikroregionom Tribe¢sko (Dubska,
M. - Zabensky, M., graficky spracoval R. Zima), obsahu-
juca zakladné udaje o uzemi a jeho atraktivitich (obrazok
2). Vo viacerych obciach bol evidovany zdujem o vydanie
obecnej monografie, mapujucej klucové udalosti a atrak-
tivity obce (autor monografie obce Beladice: Mgr. Lucia
Vargova). V ramci projektu bol tiez vypracovany navrh ka-
lendaria podujati, odbornej exkurzie a komplexny komu-
nika¢ny mix mikroregionu (autor: Mgr. Jana Mihédlova).
Pre potreby mikroregionu boli vypracované aj podklady,
suvisiace s komplexnou pripravou a realizdciou turistickej
informacnej kanceldrie (autor: Mgr. Katarina Javorcikova).

Dlhodobo akcentovanym a aktualnym problémom
na Slovensku je droven lokalneho povedomia, su¢asny stav
kultirnej znalostnej bazy a pomerne rozsireny jav lahostaj-
ného (sticasne vsak velmi kritického) obyvatelstva. Dalsie
aktivity boli preto orientované na tvorbu a Gpravu novych
produktov nielen pre navstevnikov, ale aj obyvatelov uze-
mia, zameranych na zachovavanie kultirneho dedi¢stva’,

> Viac k prepojeniu kultirneho dedi¢stva a cestovného ruchu
CUKAN - MICHALIK 2012: 5 a n. a LENOVSKY 2008.

napr. Po stopach T. G. Masaryka (obrazok 3), ktory mapuje
7 historicky zdokumentovanych, blibenych miest prezi-
denta v Gizemi mikroregionu (autor: Mgr. Zuzana Betako-
va). Uspesne realizovanym projektom je Environmentélny
zosit pre deti zakladnych $kol v mikroregione Tribecsko
(obrazok 4), ktory autorsky pripravila Mgr. Petronela Rych-
navska a graficky spracoval Mgr. Martin Dani$. Podobny
vzdelavaci zo$it bol navrhovany aj v predchddzajtcich pro-
jektoch katedry. Doplnkova ucebna pomdcka s motivom
sprievodnej postavicky Triba hravou formou priblizuje
detom poznatky z oblasti regiondlnej a environmentalnej
vychovy aj lokalneho kultirneho dedi¢stva. V niektorych
obciach mikroregionu su dobré predpoklady pre rozvoj
vinohradnictva a vinarstva, ¢o bolo vychodiskom pre Pro-
jekt rozvoja tradi¢ného vinohradnictva a vindrstva v obci
Ladice - dokumentdcia architektury, nastrojov a tradicii
spojenych s vindrstvom; dokument Tradi¢nd praca a na-
radie vo vinici; projekt Adaptacia vinnej pivnice a jej za-
riadenie ziskanym inventdrom; projekt Tradi¢nd oberacka
a spracovanie hrozna a projekt Tradi¢né vinohradnictvo
v nasej obci (autor: Mgr. Michal Cukan). V obciach mikro-
regionu sa nachadza 9 muzejnych zariadeni, vykazujucich
isté rozdiely v navstevnosti a kvalite prezentacie kultar-
nych hodnét. Produkt Muzed, expozicie a ludové domy
v mikroregione Tribe¢sko (autor: Mgr. Michal Cintula) sa
zameriava na tieto zariadenia v celom tizemi a ponuka ich
ako komplexny produkt, lebo ako solitérne jednotky by
boli na trhu cestovného ruchu malo konkurencieschopné.
V mikroregione absentuje sprievodcovska ¢innost, preto
boli vypracované viaceré alternativy sprevadzanych okru-
hov (autor: Mgr. Marianna Cifrova). V spojeni s odbornym
vykladom moézu byt cennym benefitom pre navstevnikov
¢i podnetom pre organizované exkurzie a zajazdy (napr.
z kapelov v Podhajskej ¢i z Nitry). Zavere¢nym vystupom
projektu je vypracovanie Strategického programu rozvoja
trvalo udrzatelného cestovného ruchu v Mikroregione
TRIBECSKO, ktorého cielom je poukazat na prirodné
a kultarno-historické podmienky vo vymedzenom tzemi,
analyzovat aktudlny stav cestovného ruchu a navrhnut
opatrenia a optimaliza¢né rieSenia pre zlepSenie sticasnej
situdcie.

Zaverom. Projekt spolupriace katedry a OZ Mikro-
region Tribe¢sko bol prinosny vo viacerych oblastiach.
Studenti KMKT sa aktivne z¢asthovali vyskumnych prac,
venovali sa zberu a spracovaniu udajov a s tvorcami
konkrétnych navrhov, z ktorych cast uz nadla uplatnenie
v praxi. Mnohi rozpracovali svoje projekty v diplomovych
pracach a dspesne ich prezentovali na Studentskej vedeckej
konferencii v Nitre a v Trenéine. Ziskali skusenosti, po-
znatky a kontakty, ktoré mozu byt prinosné pre ich osobny
rozvoj a posobenie v praxi.

Niektoré z inven¢nych projektov zostdvaju aj nada-
lej len v rovine navrhov, iné sa podarilo (najmé vdaka
grantovym programom) realizovat. Uspech rozvojovych
aktivit na drovni miestnej samospravy zavisi najmi
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Turisticky sprievodca Mikroregionom Tribe¢sko

www.tribecsko.sk
Zdroj: M. Dubska — M. Zabensky, 2012
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Environmentalny zosit pre zakladné skoly
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od objektivnych podmienok - persondlnych, organizac¢-
nych a finan¢nych moznosti. V. mnohych slovenskych
obciach sa prejavuje odbornd a manazérska nepriprave-
nost, nekompetentnost a nespravne chapanie principu
subsidiarity. Aktivity v oblasti kultiry, cestovného ruchu
a regionalneho rozvoja sa ¢asto ocitaju na zozname menej
dolezitych. O to cennej$i su ti starostovia a zastupcovia

institucii a subjektov, ktori napriek nepriaznivej situacii
hladaji moznosti zlepSenia, spravaju sa korektne a real-
ne sa usiluju o rozvoj svojej obce. Mnohé projekty ¢asto
nepotrebuji velkd finanénd podporu, ale skor zaniete-
nie, motivaciu a (redlnu, nielen navonok deklarovanu)
volu ludi, ktorym aktudlny stav nie je lahostajny. Ulohy
a kompetencie miestnej samospravy coraz intenzivnejsie
preberaju organizacie tretieho sektora s vyraznym dobro-
volnickym principom, napr. OZ Leustach ¢i OZ Park To-
pol¢ianky. Rovnako délezita je aj ¢innost lokalnych lidrov
a praca jednotlivcov, ktori sa dlhodobo a aktivne venuju
$pecifickej oblasti (historia, etnografia, ochrana prirody,
folklor, ekoldgia, hipoldgia, praca s detmi, spolocenské
dianie, ochotnicke divadlo, vinarstvo a i.).

V kazdej obci mikroregionu existuju prirodné a kul-
tarne hodnoty v roznych formach a podobach. Niektoré
vynikaju $pecifickymi atraktivitami, ktoré sa po adekvat-
nom zdokumentovani, zhodnoteni a spracovani mozu stat
zaujimavym doplnkovym produktom pre trh cestovného
ruchu. V Skycove st zachované pece na palenie vapna,
v Machulinciach mlynské zariadenie, v Jedlovych Kosto-
lanoch roztratené sidla, v Zlatne tradicia ryZovania zlata,
v Ladiciach tradi¢né aj stcasné hajlochy, v Obyciach zdroje
pramenitej vody. Vzhladom na aktudlne procesy, prebie-
hajice na eurdpskej i celosvetovej urovni, je vo vsetkych
rozhodnutiach, projektoch a aktivitach cestovného ruchu
potrebné prihliadat na koncepciu trvalo udrzatelného roz-
voja, ktora vzdjomne vyvazuje ekonomické, socio-kultirne
a environmentalne aspekty. Nase regiony potrebuju imple-
mentovat dobré priklady z praxe a podporit inovaény po-
tencial. Treba manazérov, ktori budu nazerat na cestovny
ruch ako na prostriedok zachovania a rozvoja prirodnych
a kultirno-historickych zdrojov.
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Tradi¢né vinohradnictvo v mikroregione
Tribecsko a mozZnosti jeho premeny
na kultdrny kapital

Michal Cukan

Klucové slovd: mikroregion, regiondlny rozvoj, tradicnd
kultiira, vinohradnictvo, Tribecsko

Abstrakt: Cultural heritage appears in various forms. Tradition-
al culture, which in today’s world retreats globalization trends
like rainforests, is its significant part. Many of the symptoms
disappear; others have the chance to be preserved for future gen-
erations in modified form or function. Traditional culture has
for people the same value as the soul for a man. If he loses it, the
extinction is expected. Cultural diversity of Slovakia is largely
the result of varied ethnic and religious structure of population.
Podzoborie, which coincides with micro-region Tribecsko, rep-
resents the northernmost Hungarian enclave on the territory of
Slovakia. For this minority and for the micro-region as well, it
can constitute a competitive advantage and one of the impor-
tant factors of local and regional development.

Uvodom. Spdsob Zivota mladej generacie sa v poslednych
desatrociach podstatne zmenil. Nezapdja sa do hospodar-
skych aktivit ako v ich veku vSetky generacie pred nimi.
Detstvo a socializacia ma iny priebeh. Mladez md menej
skuisenosti aj praktickych zru¢nosti. Kultdrne tradicie po-
nuikaji moznost zaplnit tito medzeru a poskytuji priestor
k sebarealizacii. V savislosti s naznacenymi tvahami st
ciele prispevku: 1. naznacit spolo¢né a rozdielne vo vino-
hradnickych tradiciach vo vybranych obciach mikroregionu
Tribe¢sko; 2. zhodnotit existujuci stav zachovavania tra-
di¢ného vinohradnictva a jeho najhodnotnejsich prejavov
v oblasti materidlno - technologickej, organizatnej aj
duchovnej kultury; 3. pontknut konkrétne projekty, ktoré
Cerpaju z tradi¢nych kulturnych hodnét a maju ambicie pre-
menit ich na kulturny kapital. Vychodiskom je predpoklad,
ze obyvatelia mikroregionu maji k vlastnému kultirnemu
dedi¢stvu kladny vztah a je mozné rozvinut ho k spolo¢né-

mu prospechu. Prispevok naznacuje moznosti smerovania,
ktoré vzbudia o problematiku zaujem, vyvolaju verejnu
diskusiu a prostrednictvom poznania vlastného kultirneho
dedid¢stva prispeju k posilneniu vedomia lokalnej a regional-
nej prislu§nosti.

Pociatoénym impulzom vyskumu bola poziadavka
mikroregionu Tribec¢sko prispiet k jeho rozvoju zhodnote-
nim potencialu, ktory poskytuje miestne tradi¢né a sucasné
vinohradnictvo. Heuristiku predstavuje §tudium literatary
o Nitrianskom samospravnom kraji, Tekove a o Tribec¢sku
(Biely 2008, Drabikova 1989, Elias 2007, Horvath 1986/2),
s akcentom na vinohradnictvo a iné oblasti sposobu Zivo-
ta. Pri pociato¢nej analyze a priprave terénneho vyskum
bola vyuzita indukcia a dedukcia, na zaklade ktorych
sa pozornost zamerala na vybrané obce Ladice, Velcice
a Topol¢ianky. Maju vela spolo¢ného aj rozdielneho: a) tra-
di¢né vinohradnicke technoldgie; b) existujica infrastruk-
tara v obciach aj vo viniciach; c) etnickd a konfesionalna
$truktira; d) mentalita obyvatelov a pristupnost novym
trendom; e) objektivne posidenie moznosti realizovat pro-
jekty miestneho s regionalneho rozvoja; f) administrativne
zaclenenie a vedomie tradi¢nej regiondlnej prislusnosti.
Prostrednictvom individudlnych, kratkodobych, opakova-
nych terénnych vyskumov bol ziskany obrazovy material,
nestandardizovanymi rozhovormi s obecnymi funkcionar-
mi, vinohradnikmi a obyvatelmi, informacie o tradi¢cnom
aj sti¢asnom vinohradnictve.

Kulturno-geograficka charakteristika obci. Ladice,
Velcice a Topol¢ianky st situované severovychodne medzi
Nitrou a Zlatymi Moravcami, na juhovychodnych svahoch
pohoria Tribe¢ a v severnej Casti Zitavskej pahorkatiny. St
sucastou 19 dedin mikroregionu Tribe¢sko. Obec Ladice
je okrajovou, najsevernej$ou z desiatich dedin s obyvatel-
stvom madarskej narodnosti, oblastou znamou ako Pod-
zoborie. Ladicami, podobne ako juznej$ie polozenymi Ne-
vericami a severne susediacimi Kostolanmi pod Tribe¢om,
prechddzala hranica medzi byvalou Tekovskou a Nitrian-
skou stolicou, ¢o si obyvatelia Ladic dodnes pamitajui. Vel-
¢ice a Topol¢ianky su stucastou Tekova a administrativnou
castou okresu Zlaté Moravce. Najvdcsou obcou mikrore-
gionu su Topol¢ianky priblizne s 2500 obyvatelmi. Poloha,
podnebie a dal$ie geografické charakteristiky podmienili
pritomnost ¢loveka na hraniciach rovinatého a podhor-
ského prostredia Ponitria a Pozitavia, neskdr na pomedzi
Nitrianskej a Tekovskej stolice ovela skor, ako uvadzaju
prvé pisomné zmienky. Topol¢ianky boli v obdobi tureckej
expanzie sidlom zupy tekovskych feudalov. Kastiel, ktory
vlastnili Habsburgovci, presiel po vzniku Ceskoslovenskej
republiky do vlastnictva $tatu. V Topol¢iankach vznikol
Statny Zrebein, neskor Statny plemendrsky podnik. Kastiel
bol od roku 1923 do zaciatku 50. rokov letnym sidlom
¢eskoslovenského prezidenta. Dnes je obec hlavne vdaka
Kklasicisticko-renesan¢nému kastielu s rozsiahlym anglic-
kym parkom a Vinarskym zavodom Topol¢ianky (ktoré
vznikli v roku 1956 a boli pretransformované na sitkromnu
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spolo¢nost RAVENA s.r.0.), pomerne znamym centrom
cestovného ruchu. Narodny Zrebéin Topol¢ianky patri
medzi najvyznamnej$ie svetové Zrebliny a je centrom
chovu a $lachtenia koni na Slovensku. Za pozornost stoji
aj Sampinondren Mikroprogres s.r.o., ktora je v produkcii
$ampindénov na tretom mieste v Eurépe. K rozvoju turizmu
prispieva aj Muzeum chovu koni, jazdiaren v areali zreb¢i-
na, Arborétum v nedalekych Mlynanoch, okolité zvernice,
polovnicke reviry a rybniky. Vel¢ice boli poddanskou dedi-
nou, jednou z najvacsich v Tekove. Vadsinou patrili k hradu
Tekov. Historia ich v8ak spdja aj s Forgacovcami, majitelmi
Gymesského hradu. Pritomnost Turkov v 16. a 17. storo¢i
je vSeobecne znama predovsetkym v suavislosti s bitkou
a ich porazkou pri Velkych Vozokanoch. (Elias 2007: 21)
Vzhladom na polohu obce na upati pohoria Tribe¢ boli
zakladnymi stavebnymi materidlmi obytnych aj hospodar-
skych objektov kamen, hlina a drevo. Okrem trojpriestoro-
vého ¢lenenia (izba, pitvor, komora) su tu od zaciatku 20.
storocia pritomné aj Stvorpriestorové obytné domy (predna
izba, pitvor — kuchyna, zadna izba, komora). Hlinené domy
boli este v prvej tretine 20. storoc¢ia nabijané na kamennych
zakladoch, este v polovici 20. storo¢ia sa vyuzivala aj nepd-
lena tehla. Vchod do domu bol situovany z dvorovej strany
v podstresi, ktoré tvorili drevené aj murované pristenné
stlpy. Hospodarske objekty (najma mastale) boli z kamena
a nepalenej tehly, stodoly z nepalenej tehly, kombinované
s drevenou stlpovou konstrukciou. Obyvatelia Veléic,
slovenskej narodnosti a rimskokatolickeho vierovyznania,
sa tradi¢ne zaoberali polnohospodarstvom, zameranym
na pestovanie pSenice, jamena a dateliny. Vinohradnic-
tvo bolo doplnkovym zamestnanim. Najstar§ia pisomna
zmienka o pestovani vinica je zo 14. storocia, v 16. storoci
boli Vel¢ice na 2. mieste v mnozstve vina, vyrobeného
v Tekovskej stolici. Vinice sa nachddzaji v dvoch castiach
chotéra - na Horke a na Doline pri Urbankovi. Obec Ladice
bola od zaclenenia izemia Slovenska do Uhorského $tatu
az do 18. storocia sucastou Tekova, potom sa stala sticastou
Nitrianskej stolice. V 19. storo¢i kratkodobo patrila opét
do Tekovskej stolice. Miestne vinice st preto dodnes oby-
vatelmi rozdelené aj nazyvané ako Tekovskd a Nitrianska
strana. Na Tekovskej strane sa nachadza kamenna plastika
patréna vinohradnikov, sv. Urbana z 30. rokov 19. storodia.
Priblizne zo 760 obyvatelov je prevazna vac¢$ina rimskoka-
tolickeho vierovyznania, slovenskej aj madarskej narod-
nosti. Madar¢ina je pouzivand najmé prislusnikmi starsej
generdcie. Agrikulturny charakter sa zhoduje s okolitymi
obcami, pre Ladice je vSak charakteristické pestovanie
ovocnych stromov, jahdd a zeleniny v priebehu celého 20.
storocia. Kultirne tradicie (vratane tradi¢nej architektary)
st podobné ako v okolitych dedinach.

Vinohradnicke tradicie v sucasnosti a moznosti ich
vyuzitia v rozvoji mikroregionu. Aj ked jednotlivé vino-
hradnicke oblasti Slovenska su v zachovavani tradi¢nych
foriem $pecifické, k regionalnemu rozvoju to niekedy ne-
sta¢i. Rozhodujucimi st Iudsky potencial a infrastruktura,

pri realizacii rozvojovych projektov aj sekundarna ponuka.
Tradi¢né vinohradnictvo v Topol¢iankach bolo zalozené
na inom principe ako vo Vel¢iciach a Ladiciach. Stucasni
obyvatelia nevedia, ¢i sa vo viniciach, ktoré su v dvoch roz-
li¢nych castiach chotdra, nachadzali vinohradnicke pivnice,
lebo dodnes sa ziadna nezachovala. Ani archivny material
z narodopisného vyskumu, realizovaného v roku 1963 (Ka-
hounova, 1963), pivnice nespomina. Situacia dedinského
typu vinohradnictva v Topol¢iankach, aj vzhladom na prak-
tizovany predaj vina pod viechou, sa tak javi ako ojedinela.
Vinohradnici dodnes hrozno privazaji do dediny a spraco-
vavaji ho doma, pripadne u pribuznych, susedov a zndmych,
ktori majui potrebné vybavenie. Vino kvasi a skladuje sa
v pivnici pod obytnym domom, alebo pod inymi objektmi
v ramci dvora. Do vinic Nad hdjom vedie asfaltova cesta, je
sem privedena elektrina, ¢o suvisi aj s budovanim penziénu
miestneho podnikatela Roba Kazika. Pri rozostavanom pen-
zidne je (jedind) vitand studna. Vini¢ je va¢sinou instalova-
ny na vysokom vedeni s beténovymi, alebo zeleznymi stlpmi
tak, aby sa vinica mohla orat. V niektorych vinohradoch st
stlpy drevené, ktoré viak nie st $tiepané, ale pilené a preto
menej trvacne. Mechanizmy sa pouzivaju pri obrabani vinic
od 50. rokov minulého storo¢ia a motykami - gracami sa
na jar prekopava pdda len medzi korenimi. Na jesenl sa uz
hlavy nezahrfnaji a majitelia nevyberaji ani drevené koly.
V prvom desatroci 21. storocia vinohradnici pri soche sv.
Urbana niekolkokrat usporiadali litinie, pre navstevnikov
pripravili pohostenie a kultdrny program. Tradicia po nie-
kolkych rokoch zanikla. Star$ia socha sv. Urbana sa nacha-
dza vo vinohradoch na Tobélkdch.

V Topol¢iankach byval do polovice 20. storocia vinic-
ny vybor. Mal 3-4 ¢lenov na cele s peregom. V sti¢asnosti
ziadny vinohradnicky spolok neexistuje. Vlastnici vinic
su organizovani len v obdobi dozrievania hrozna a vino-
brania prostrednictvom dvoch hajnikov, ktorych platia
od koreria, podobne ako v susednych Zitavanoch. Podla
vinohradnikov je v obdobi dozrievania hajnik nutnostou,
lebo do vinic chodia zlodeji. V Topol¢iankach je viac ako
20 vinohradnikov, dordbaju priemerne od 200 do 500 litrov
vina pre vlastnt potrebu a pre pribuznych. Registrovana je
spolo¢nost Ravena (byvalé Vinarske zavody Topol¢ianky),
ktora vlastni vinice aj v Ladiciach. Druhym registrovanym
vinohradnikom - podnikatelom je Michal Bero, ktory mé
dve vinice - jednu Nad hdjom, druht na Tobdlkdch. Ro¢ne
vyrobi priblizne 20 000 litrov vina. Z bielych registrovanych
odrdd sa zameriava na veltlin, rizling a miiller, z ¢ervenych
na frankovku a vavrinec. Hrozno na spracovanie vykupuje
aj od mensich vinohradnikov. Pravidelne ziskava finanéné
prostriedky predajom bur¢iaku na jarmokoch po celom
uzemi Slovenka. Na obrobenie vinic a spracovanie hroz-
na ma vsetky potrebné mechanizmy (traktory s pluhmi
a pleckami, antikorové a plastové sudy, kade, mlynce, lisy,
Cerpadld, zariadenie na flaskovanie vina), ktoré uz nenad-
vdzuji na miestne tradicie. Drevené sudy, ktoré vyrabal
miestny debnar Kocian, uz nepouziva kvoli ich vicsej
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naro¢nosti na udrzbu a hygienu, planuje ich nainstalovat
len ako dekorativne predmety. Dal si vyrezat plastiku sv.
Urbana zo slivkového dreva, pre ktora ma pripraveny
priestor v §tite novostavby rodinného domu. Vino doraba
s pomocou rodinnych prislusnikov a priatelov, pre ktorych
pocas oberaciek pripravuje gulas a na zaverecné posedenie
pecené prasa.

Vinohradnici a zdruzenie zahradkdrov organizuju
kazdoro¢ne v janudari ochutnavku mladych vin a koncom
aprila degustaciu vin v priestoroch kultirneho domu. Ra-
vena usporadiva degustaciu vin zac¢iatkom maja v kastieli.
V jesennych mesiacoch pri prileZitosti zdvodov v Statnom
zrebline, vinohradnici - zéhradkari pripravuji spolocne
s »plemendrmi“ vinobranie, kde sa predava najma burciak.
Oblubeny je hlavne biely z Irsai a Cerveny z Vavrinca.
Na predaji sa podielaju niekolki miestni vindri — sikromnici
a Ravena. Pre turistov pripravuje prehliadku priestorov vi-
narskych zavodov a ochutnavku vin len Ravena.

Vinohradnictvo vo Vel¢iciach zdaleka nedosiahlo
v medzivojnovom obdobi droven topol¢ianskeho, zretelne
ovplyvneného vonkaj$imi vplyvmi, ale zda sa, Ze ani ladic-
kého aj napriek tomu, Ze sa pre mnohé rodiny stalo hlavnym
zdrojom prijmov. Ani do jednej vinice vo Vel¢iciach a Ladi-
ciach nevedie spevnena cesta. Od dedin st vzdialené 1-2km,
na cestach su jamy, po dazdi st osobnym autom prakticky
neprejazdné. Cesta do vinice vo Vel¢iciach je od jari 2012
dokonca poorana hlbokou orbou a v obdobi sucha je pri-
stupna len traktorom alebo terénnym autom. V troch vel-
¢ickych viniciach neexistuju sikromné ani spolo¢né studne,
nie je tam zavedena elektrina. V stcasnosti je funkénych
nanajvy$ 5 -10% povodnych vinic, ostatné st opustené,
zarastené krovim a nepriechodné. Z povodne oSetrovanych
vinic trcia z divych porastov staré, povalané drevené, alebo
beténové koly. Vo viniciach sa dodnes nachadzaju 3 - 4 p6-
vodné, tradi¢né vinne pivnice. St kamenné, dvojpriestorové,
s valbovou strechou pokrytou skridlou, s vchodom na dlhsej
stene. Maju rézne podorysy a velkost. Sluzia na odkladanie
naradia, oddych, alebo na rodinné posedenia. Tomu zodpo-
veda aj zariadenie a vnutorné vybavenie, ktoré je podobné
ako v topol¢ianskych viniciach. Tento stav je v rozpore
s dajom z obecnej kroniky, kde sa upozornuje na vysadza-
nie novych vinic v medzivojnovom obdobi, spominaju sa
vinohrady na Hoérke a na Doline pri Urbankovi. V Spodnej
vinici je hodnotna plastika sv. Urbana.

V Ladiciach je mozné spajat vinohradnictvo s ces-
tovoym ruchom, alebo s inymi rozvojovymi aktivitami.
Nepochybne, zo vsetkych skimanych obci tu existuji naj-
lepsie predpoklady. V ladickych viniciach na Nitrianskej
strane aj na Tekovskej strane (Barsi sor — Bdrsi Sor) je este
dostatok tradi¢nych vinnych pivnic aj tradi¢ne upravenych
vinohradov, ktoré by mohli prispiet k obnoveniu niektorych
starych miestnych postupov (napriklad pre potreby rozvoja
vidieckeho turizmu, alebo vyrobu dokumentarneho filmuy).
Pomockou moézu byt aj archivne dokumenty s tematikou
vinohradnictva a muzealna dokumentacia vinnych piv-
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Socha sv. Urbana na Nitrianskej strane ladickych vinic. Ladice

Zdroj: fotoarchiv autora (2012)

nic - hospodarskych budov a zbierkovych predmetov so
sprievodnou druhostupniovou dokumentaciou. Vznikla
v stvislosti s vyberom vinnej pivnice a akviziciou artefak-
tov, suvisiacich s obrdbanim vinic, spracovanim hrozna
a vyrobou vina, do Muzea slovenskej dediny pri SNM
v Jahodnickych hajoch, v 2. polovici 20. storoc¢ia (Horvath
1986/1, 1986/2). Znacna cast vinic je opustend a zaras-
tend ako vo Veldiciach a ciasto¢ne aj v Topol¢iankach, no
na rozdiel od nich st v ladickych vinohradoch na Tekovskej
strane zachovalé vinne pivnice ako dvojpriestorové budovy
s valbovou, zriedkavejsie aj so sedlovou strechou, pokrytou
$kridlou. Vonkajsi otvoreny priestor, sliZiaci na presovanie,
sa nazyva Sopa — Sopélat. Je tu trvalo instalovany neprenosny
lis, pres - pros. Vchod je v strede uzsej steny v Sope — pod-
stresi, vytvorenom podopretim prednej casti strechy dvomi
pristennymi stlpmi. Ak je stavba rozmernejsia, resp. ak je
podstresie predlzené, strechu podopieraju stlpy. Pod $opou
vpravo od vchodu je ¢asto umiestneny rozmerny dubovy
vretenovy lis, vreteno byvalo obyc¢ajne z hruskového dreva.
Z ,divej hrusky“ bol neraz vyrobeny aj ram. Lisy vyrabali
miestni tesdri, ¢o je véeobecne rozsireny jav aj v susednych
dedindch. Ak je vynimocne strecha sedlova a $tit dosteny,
pred vchodom tvori podstresie podlomenica. Nad vchodom
je otvor do podstresia, kde byvalo uskladnené seno. Dvere
st drevené, plné, dostené, upevnené medzi zarubnami, nad
ktorymi je dreveny preklad. Vo dverach je viacero otvorov -
jeden na zamykanie tajnym klicom, ostatné na pomylenie
zlodejov. Vpravo od dveri vo vyske asi 150 cm je v hlinenej
stene otvor pre ruku a klu¢ s tajnym zamykacim mechaniz-
mom, aky mali vSetky pivnice ako dalsie zabezpecovacie
zariadenie proti kradezi. Na starych pivniciach st nad dve-
rami kriedou napisane pismend: GMB (Gaspar, Merihert,
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Boltizér). Hajnik tento népis obnovil vzdy v priebehu Sted-
rého dna, aby majitelia pivnic vedeli, Ze ani v tento den nie
st vinice a vini¢né objekty bez héjenia.

Do druhej svetovej vojny boli pivnice Ladi¢anov vacsi-
nou drevené, alebo kamenné. Miestni Zidia boli majetnejsi,
davali si Ciganom vyrabat nepalenu tehlu a pivnice mali
murované. Prvym uzatvorenym priestorom je prednd piv-
nica. Je vymurovana z nepalenej tehly, omietnuta a obiele-
nd vdpnom. V prednej pivnici je ulozeny mlyncek, nddo-
by - tunky, ko$ na cedenie mustu, kade, Safle, drobny riad,
néradie — motyky, traga¢ na vozenie hnoja, tik na pu¢enie
hrozna, vedra a lieviky. Nadzemna c¢ast druhej miestnosti -
zadnej pivnice, kde st ulozené sudy, je vo vsetkych starych
pivniciach zahlbena. Pod uroviiou terénu je vymurovana
kamenom, strop ma kamennu klenbu. Nad zemou m4 ste-
ny z dubového dreva, postavené zrubovou technikou. Vo
viniciach na Nitrianskej strane je niekolko pivnic zrubo-
vych, bez kombindcie s hlinou. Na pozdiznej stene v zadnej
Casti objektu byva jeden maly vetraci oblocik. Vinne pivni-
ce nad cestou st orientované priecelim bezprostredne ku
komunikacii, pivnice ponize cesty su postavené niekolko
desiatok metrov od nej, s dverami odspodu. Takmer vSetky
su obrastené maliné¢im a takmer nepristupné. Pri vinnych
pivniciach st lavicky so stolikom. Spolo¢na, dodnes funke-
nd studna je vyloZzend lomovym kamenom. V Ladiciach by-
val celoro¢ny héjnik - pereg a sezénny - szolo paszto, ktory
slazil len od dozrievania hrozna do oberaciek. V roku 1988
bolo obrabanych este viac ako 70% povodnych vinic a udr-
ziavanych hajlokov. Odvtedy tento pocet kazdoro¢ne klesa.
V sticasnosti je udrziavanych uz len 10% pdévodnych vinic.
V roku 2003 bolo oficidlne zalozené Zdruzenie ladickych
vinohradnikov, ktorého cielom bolo pripravovat degusta-

Udrziavana vinna pivnica na Tekovskej strane. Ladice

Zdroj: fotoarchiv autora (2012)

cie vin, zabezpecovat strazenie vinohradov a organizovat
exkurzie. Zdruzenie malo vlastny vybor, v prvych troch
rokoch aj troch héjnikov - dvoch na Tekovskej strane a jed-
ného na Nitrianskej. Vinohradnici sa vSak nevedeli dohod-
nut na pravidlach vypldcania hajnikov. Vystavy vin a de-
gustacie organizovali v kultirnom dome, alebo v zasadacke

obecného tradu. Najvacsie podujatie sa uskutoc¢nilo v roku
2006, kedy bolo prihlasenych okolo 30 vzoriek. Naposledy
bola sttaz v roku 2010, kde sa porovnavalo 8 druhov vin.
Zo strany vedenia OU v Ladiciach zdujem o rozvojové ak-
tivity v suvislosti s vinohradnickymi tradiciami (aj o dalsie
projekty) je, ale chybaju ochotni spolupracovnici. Jeden -
dvaja nadSenci su pri organizovani takychto podujati malo,
a inf neprejavuju zaujem. Od roku 2008 v Ladiciach
organizuju bohosluzby pri prilezitosti sviatku sv. Urbana.
Rimsko - katolicke litdnie st striedavo pri sochach sv.
Urbana na Nitrianskej a Tekovskej strane. Na litanie pricha-
dzaju majitelia vinic, ale aj ini obyvatelia dediny a obecni
funkcionari.

Navrhy rozvojovych projektov. K vypracovaniu kon-
krétnych projektov st vsetky predpoklady, no ddlezity je za-
ujem obci. V kazdej je situdcia $pecifickd. V Topol¢iankach
turizmus uz funguje. Jeho stcastou je aj vinarstvo, i ked nie
na principe miestnych tradicii. Vzhladom na stcasny stav
vinic a absenciu vinnych pivnic je tvorba projektov skor
samotcelnd. Vo Vel¢iciach je k rozvojovym projektom mi-
nimalny potencidl, hoci este existuju zvysky tradi¢nych vinic
a vinohradnickych objektov. Rychlo v$ak zanikaji a o nie-
kolko rokov bude situicia podobna ako v Topol¢iankach -
bez moznosti revitalizdcie pre agroturistiku, pripadne kul-
turno-poznavaci cestovny ruch. Viniciam chyba potrebna
infrastruktira. Podstatnym faktorom je nazor vedenia obce:
podla starostu su rozvojové aktivity na baze tradi¢ného
vinohradnictva v najblizich rokoch nerealne. V Ladiciach
existuju predpoklady pre vyuzitie tradi¢ného vinohradnictva
v ramci miestneho alebo regionalneho rozvoja. Vo vinohra-
doch sa zachovali aj tradi¢ne udrziavané vinice, st tu vino-
hradnicke hospodarske objekty (s rozmanitou materialovou
aj konstrukénou bazou), ktoré zodpovedaju predstavam ich
vyuzitia v kultdrno-poznavacom turizme. Vo vinnych pivni-
ciach aj v dedine sa este stdle nachadza dostatok predmetov
na vytvorenie komplexu tradi¢ného zariadenia.

Prvym krokom k realizdcii projektu obcou, alebo
zdruzenim je majetkovopravne vysporiadanie pozemkov
a stavieb, ktoré je v aktudlnych podmienkach, vzhladom
na velky pocet vlastnikov a absenciu finan¢nych prostried-
kov, mimoriadne naro¢né. Podla miestnych obyvatelov ani
v Ladiciach nie je situacia odli$nd. Obec neplanuje ziskat
a adaptovat pre potreby turizmu Zziadny tradi¢ny objekt.
Jedinou rozvojovou aktivitou je predstava starostu, ktory
chce vykopat, vymurovat vlastnd pivnicu a pre potreby de-
gustacie postavit montovanu chatku. Ak by bol zdmer ziskat
a vyuzivat niektory konkrétny objekt, moéze OU zadat kon-
krétnu poziadavku na vypracovanie projektu, ktory bude
realny. K realizdcii projektov nesta¢i entuziazmus starostu,
alebo niekolkych nad$encov. V Ladiciach zacalo fungovat
zdruzenie, ktorého ¢innost sa utlmuje v désledku neochoty
¢lenov a ostatnych obyvatelov podielat sa na veciach verej-
nych. Pred niekolkymi rokmi bola snaha elektrifikovat vini-
ce, ¢o sa neuskutoc¢nilo. Sucasny stav cestnych komunikacii
nie je predpokladom rozvoja turizmu. Nelegalne skladky
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komunalneho odpadu popri polnych cestach sa zdaji v po-
rovnani s inymi problémami nepodstatné, ale v pripade
akychkolvek rozvojovych projektov bude aj im potrebné
venovat pozornost.

Potencial, suvisiaci s vinohradnictvom, sa rychlo stra-
ca. V pripade zaujmu realizovat niektoré ideové zamery
tradi¢ného vinohradnictva je mozné Cerpat v depozitoch
a archive SNM - EU v Martine, kde sa nachédza zodpo-
vedajtica pisomna a fotografickd dokumentacia. V tejto
suvislosti sa zvySuje vyznam vybudovania miestnej naro-
dopisnej expozicie.

1. TRADICNA PRACA A NARADIE VO VINICI

Ciel: dokumentovat tradi¢ny spdsob pestovania vinica
a tradi¢né pracovné postupy vo vinici v priebehu kalen-
darneho roka.

Vinica: 5 radov vini¢a vo vzdialenosti 80 — 100 cm, me-
dzi korefimi v jednom rade 50 — 80 cm. Sirka vinice je teda
priblizne 3,5 - 4m. Pri dizke 30m (100 - 120 m2) bude
v jednom rade priblizne 35 - 60 korenov, vo vinici spolu
minimalne 175, maximdlne 300 korenov vinic¢a. Pri cene
1,30 eura za jeden koren by vysadba stala 225 — 390 eur.
Vysadené budui osvedéené miestne odrody, ktoré zabezpeci
miestne Zdruzenie vinohradnikov. Vinica bude o$etrovana
tradi¢nymi postupmi. Na jar sa budu korene odhfnat, vi-
nohradnik bude Stiepat a ostrit koly - tycky. Ku korenom
sa nabijaju tazkou sekerou s kratkou rukovitou. Vinica sa
okope motykou, ostriha sa a pruty sa poviazu do zvizkov
- uzlov, ktoré budd ulozené na okraji vinice a pripravené
na odvoz (v dedine sa pouzivaji v domdcnostiach na za-
kladanie ohna v spordku). V pripade hnojenia (kazdych 5
rokov) dovezu do pivnice hnoj na do$tenom voze, pripad-
ne inym spdsobom, ale po vinici ho budu roznasat na no-
sidlach v tvare ohnutého rebrika - tragla, alebo ho rozvezu
na drevenom jednokolesovom tragaci. Postrekovat sa bude
kratkou cirokovou metlou s modrou skalicou a s prisadou
vapna. Na viazanie poslizia natrhané pasy handier, alebo
$pagdt. Vinica sa bude kopat a $krabat - Sintovat rucne.
Pred oberackou vinohradnici vygulaju z pivnice sudy,
na $pecialnych stojanoch - koza, bak ich vyplachnu vodou.
Hrozno budu oberat do malych dazkovych $aflov a priamo
vo vinici vysypat do velkej duzkovej nadoby - diza. V nej
nosi¢i hrozno utl¢d pucidiom. Na dlhom draciku dizu
odnest do pivnice a obsah vysypu do velkej kade - kdd
s obsahom asi 4001, pripadne do mensej nadoby - tunka
(okolo 100 1). V kadi je prateny kosik s dnom na cedenie
mustu — sélokas, ktorym sa plnia sudy, ulozené v zadnej
pivnici na hradach z tvrdého dreva - kantdrfa. Must sa
lieva do suda pomocou dreveného lievika. Hrozno sa
moze v pripade potreby mliet na ruénom mlynci (dreve-
ny mlynéek na horzno - erlé - EU - SNM Martin, inv. &
48018, ¢. neg. 142.143). Terkel sa naklada do lisu - prés.
Napriek tomu, ze ani najstar$i informatori sa nepamétaju
na gniavenie hrozna v platenom vreci, mozno pripravit aj
takyto postup, v kadi bosymi nohami. V jesennom obdo-
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bi vegeta¢ného kludu budu agatové koly z vinice vybraté
a ulozené na okraji vinice na stojane za vinnou pivnicou.
Potom sa hlavy prihrnt zemou.

2. VINNA PIVNICA

Ciel: adaptovat jednu vinnu pivnicu a zariadit ju zis-
kanym inventairom - nabytkom a naradim, potrebnym
k obrabaniu vinice a vyrobe vina, dokumentovat tradi¢né
zariadenie vinohradnickeho hajloku - dvojpriestorové-
ho vinohradnickeho hospodarskeho objektu povodne
z kamena, dreva, nepalenej tehly, s vchodom zo $titovej
steny, s rohovou kongtrukciou krovu, s pristennymi stipmi
na prieceli, s kamennym klenbovym stropom, slamenou
sedlovou strechou.

Zariadenie jednotlivych priestorov vinnej pivnice:

Podstresie — Sopa. Pod $opou - pred vstupnu stenu vpravo
od vchodu umiestnit velky dreveny lis — pres ramovej kon-
$trukcie s dolnym utahovacim vretenom a lavicku na sedenie.

Pivnica vpravo. Na stenu pod strop zavesit dvojradovu
policu $iroku asi 80 cm, do police ulozit niekolko poharov,
noznice na strihanie vinice s perom, noze, drevené zatky,
dreveny mlyncek, aké vyrabal Andrej Dubay Balaz v La-
diciach na prelome 19. a 20. storocia (mlynéek na hroz-
no - erlé - EU - SNM Martin, inv. ¢.48018, ¢.neg. 142.143),
duzkovi kadu na pucenie a mletie hrozna, duzkovy $aflik —
$df - nanosenie hrozna, aké Ladi¢ania kupovali od debnara
Hochsariho z Kostolian pod Tribe¢om (EU - SNM Martin,
inv. ¢. 48019) a rdzne grace na kopanie vinice.

Predna pivnica vlavo. Bak - stojan na umyvanie sudov,
nan polozit nosidla na hnoj, dreveny tragac, motyka, Sintdk,
niekolko drevenych lievikov, dva prazdne sudy.

Zadna pivnica. Na pozdizne hrady po oboch stra-
nach ulozit sudy roznej velkosti, do slepého okna polozit
svietnik so svieckou, pohariky na vino, na stenu nad sudy
zavesit lopov.

Vinohradnik s lopovom. Ladice

Zdroj: fotoarchiv autora (2012)
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Znak vini¢ného hdjnika na dverach pivnice. Ladice
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Zdroj: fotoarchiv autora (2012)

3. TRADICNA OBERACKA A SPRACOVANIE HROZNA
Ciel: rekonstrukcia pracovnych postupov suvisiacich s vino-
branim s akcentom na archaicky sposob gniavenia hrozna
nohami v platennom vreci. Bude realizovand pre potreby
vyroby dokumentdrneho filmu. Cielom dokumentarneho
filmu je zachovat pre nasledujice generacie miestne tradicie
a trvalo nim doplnit expoziciu ladického etnodomu - né-
rodopisnej expozicie, aby sa pre hosti vo viniciach aj pre
beznych navstevnikov stala atraktivnejSou a poskytovala
bohatsi materidl aj pre $kolskd vyucbu tradi¢ného sposobu
zivota v dedinskom prostredi. Technicky scenar bude kom-
pletizovany pri realizacii filmu pomocou opisu pracovnych
postupov a trojrozmernych predmetov podla materidlu
z terénneho vyskumu v roku 2011. Konkrétny postup
a potrebné predmety budu zabezpecené po spolo¢nom
stretnuti zastupcov FF UKF v Nitre, zastupcov ZdruZenia
vinohradnikov a star$ich obyvatelov obce. Pri realizacii
budd pritomni skaseni vinohradnici. Usmernia $tudentov
katedry muzeolégie FF UKF v Nitre, ktori maja skiisenosti
s podobnymi projektmi, a tvorcov programu.

Vsetky potrebné rekvizity a komparz budu pripravené
Zdruzenim vinohradnikov. Film bude obsahovat fazy:
1. priprava pivnice, vynd$anie a umyvanie sudov, kadi
a $aflov, lievikov a iného potrebného naradia a nastrojov;
2. oberanie hrozna, pucenie a nosenie hrozna do pivnice;
3. gniavenie hrozna v platennom vreci bosymi nohami
v kadi/mletie hrozna na mlynci; 4. $¢ieranie mustu z kade
smaltovanym hrnéekom z pruteného kosa, odnasanie mus-
tu v $afli k sudom a lievanie mustu do suda drevenym lie-
vikom; 5. nakladanie popuc¢eného hrozna z kade do presu,
presovanie, odnasanie mustu a lievanie s pomocou lievika
do suda; 6. jedenie vo vinici — na zemi na rozprestretom
obruse nakrajany chlieb, zucastneni budu jest kuraci
perkelt a pecent hus; 7. rekonstrukcia rebrikového tanca,
existujuceho uz len v latentnej podobe, ktory sice nesuvisi
priamo s vinohradnictvom, no na Zelanie starostu obce

ho nacvic¢ia podla tradi¢nej predlohy c¢lenovia miestnej
folklérnej skupiny, aby doplnil program vo viniciach a za-
choval ¢ast miestnej tanec¢nej tradicie.

4. TRADICNE VINOHRADNICTVO V NASEJ OBCI
Ciel: zhromazdit fotografie so sprievodnou pisomnou doku-
mentaciou o vinohradnictve v obci.

Fotografie predstavuji  dokumentdciu
hodnoty, ktora bude zhromazdend a zachovand prostred-
nictvom reprodukcii. Ziaci budt pri hladani fotografii,
resp. pri vlastnej fotografickej ¢innosti, nadobudat blizsi
vztah ku kulturnym tradicidm svojej obce, upeviiovat si
vedomie lokélnej a regionalnej prislusnosti. Prehibia sa
medzigenerac¢né vztahy, ¢innost bude mat vyznam z hla-
diska sebarealizacie jednotlivcov. Vzhladom na obyvatel-
stvo madarskej narodnosti buda popisy k fotografiam aj
terminoldgia uvadzané bilingvalne, aby sa pre nasledujtce

primdrnej

generacie zachovali aj redlie v madarskom (materinskom)
jazyku. Ziaci s uéitelmi postupne zhromazdia dostatok
fotografii k vytvoreniu fotoalbumu publikdcii s cier-
no - bielymi a farebnymi fotografiami s vinohradnickou
problematikou. Fotografie budu radené tematicky (napr.:
jarné prace, oberacka, pivnica...), obsahovo (napr.: kopanie
vinice, strihanie vinice, viazanie vinice...) aj ¢asovo urcené
(napr.: april 2012). Fotografie ziskajt z rodinnych albumov
ziaci miestnej zakladnej Skoly pod vedenim triednych
ucitelov. Skenovanie zabezpeci, podla vyjadrenia starostu,
OU. Sucastou publikdcie bude slovnik tradi¢nych nare-
¢ovych vyrazov s tematikou vinohradnictva v ladickom
nare¢i madarského a slovenského jazyka. Pri vSetkych
pracach vo viniciach v priebehu kalendérneho roka budu
ziaci so svojimi rodi¢mi ziskavat aj novy obrazovy mate-
ridl vlastnou fotografickou ¢innostou. Ak ma OU zdujem
o zachovavanie a rozvijanie lokalnych tradicii, vypise sutaz
o najkrajsie fotografie pri vSetkych pracach vo viniciach.
Fotodokumentacia na urovni tried aj jednotlivcov bude
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vyhodnotena pri prilezitosti vystavy a degustacie vin, bude
sucastou programu, ktory pripravi ZdruZzenie vinohrad-
nikov v Ladiciach. Najlepsie fotografie budu odmenené
a postupne budu doplnat material o vinohradnictve v nasej
obci. Za u¢elom uvedene;j aktivity $kola poziada o financo-
vanie projektu Nitriansky samospravny kraj. Pritomny text
$kola pouzije ako zd6vodnenie Ziadosti.

Zaver. Vyuzivanie kultirneho dedi¢stva v spolocenskej
praxi ma viac poddb a pontka mnozstvo moznosti. Jed-
nou z aktudlnych tém v niektorych lokalitdch je tradi¢né
vinohradnictvo. V kazdej zo skiimanych obci je $pecifickd
existencia prejavov tradi¢ného vinohradnictva a aj pred-
poklady k jeho premene na kultiurny kapitdl. Pritomné
navrhy rozvojovych projektov predstavuji samostatné akti-
vity, alebo doplajt a rozsiruju uz existujtce. Ich zavedenie
do praxe by nemalo predstavovat neprekonatelné problémy,
zavisi od schopnosti a ochoty obecnych funkcionarov. Pre
spoloc¢ensku prax sa ukazuju ako uZito¢né projekty spojené
s pripravou dokumentarneho filmu a publikdciou so starymi
fotografiami z rodinnych archivov miestneho obyvatelstva.
Mali by vyznam pre vychovu ziakov k miestnym a regional-
nym tradicidm, no v pripade Ladic aj kvoli zachovavaniu
a rozvijaniu mensinovej narodnostnej kultiry a materin-
ského jazyka obyvatelov madarskej narodnosti, ktory je
na ustupe kvoli pokracujicej etnickej asimildcii.
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Teritorialne vymedzenie destinacie
na priklade konkrétnej OOCR

Anna Simoncic¢ova — Maria Simoncicova

Kliicové slova: oblastnd organizdcia cestovného ruchu, tizemnd
posobnost destindcie cestovného ruchu, regiony cestovného
ruchu

Abstract: In recent times, tourism has become more and
more competitive. A remakable increase of atractive products
which are more available accompanies tourism today. As the
answer to new conditions a increasing number of destination
management organizations have been launched with which
the contribution deals. The purpose of this study is to present
destination management organizations, concretely OOCR
Trnava Tourism. On the basis of this organization we want to
create a practical view of destination management. We focus
on a territorial scope which consider the fundamental negative
aspect of the organization. In order to clarify a territory of the
organization we present three concepts: theory, plans accord-
ing to documents and reality according to realized activities.
Determination of the territory is a resource for an analyze of
potential to which we want to devote in other works.

Uvod. Pod vplyvom viacerych faktorov, predovsetkym glo-
balizacie sprevadzanej pokrokom v doprave i v informac-
nych technolégiach, sa trh cestovného ruchu stava ¢oraz
viac konkuren¢nym. Neustéle vznikaju atraktivne produk-
ty, dostupnejsie z cenového i priestorového hladiska. S da-
nymi skuto¢nostami st priamo spété aj rastice poziadav-
ky na kvalitu a komplexnost produktu cestovného ruchu.
Z pohladu ucastnika cestovného ruchu je produkt subor/
balik sluzieb a statkov viacerych podnikov, ktoré spotre-
btiva pocas svojho pobytu. (KUHN- TOMASOVA 2011:8)
Pritom sluzby, podla Gucika, st navzajom retazovo popre-
pletané. (GUCIK 2007:13-14) Z tohto pohladu konkurenc-
nou jednotkou na trhu cestovného ruchu nie je samostatné
zariadenie, ale vac¢si tzemny celok, v ktorom ucastnik
uspokojuje svoje potreby spotrebou statkov cestovného ru-
chu - destinacia cestovného ruchu. V procese poskytnutia
komplexného produktu je kazdad sluzba délezitd, kedze
determinuje celkovy zazitok ziskany navstevou cielového
miesta. Akakolvek chyba organizatorov méze znamenat
nespokojnost a v kone¢nom désledku stratu navstevnikov,
znizenie trzieb a pod. V snahe vyhnut sa takymto negati-
vam zacali vznikat oblastné organizacie cestovného ruchu
(OOCR). Zakon o podpore cestovného ruchu definuje
OOCR ako ,,pravnickii osobu, zaloZenti podla tohto zdkona,
ktord podporuje a vytvdra podmienky na rozvoj cestovného
ruchu na svojom tizemi a chrdni zdujmy svojich clenov.*
(Zakon ¢.91/2010... 2010:8) Primarnou ulohou OOCR je
koordinovane rozvijat cestovny ruch na lokalnej urovni
a pozitivne posobit vo svojom tzemi. OOCR premienaju
primarnu a sekundarnu ponuku na produkt - samotnu



1/2013

KONTEXTY kultury a turizmu

destinaciu cestovného ruchu vystupujicu pod spolo¢nou
marketingovou znackou (napr. destinacia TIRNAVIA).
Cinnost OOCR je zalozen4 na irokej spolupréci verejného
i sukromného sektora, ktord je nastrojom na dosiahnutie
spolo¢nych cielov.

Predmetom pritomného prispevku je OOCR Trnava
Tourism, ktord je dobrym prikladom na vytvorenie prak-
tického obrazu o situacii OOCR na Slovensku. Podobne
ako iné, i Trnava Tourism nardza na problém teritoridlneho
vymedzenia. Urlenie tizemia poOsobnosti je klucové pre
optimalizaciu fungovania kazdej OOCR, preto si zasluhuje
vadsiu pozornost. Cielom prispevku je priniest viaceré po-
hlady na geograficki posobnost organizacie. Prispevok je
vysledkom spracovania informdcii poskytnutymi vykonnym
riaditeflom OOCR Trnava Tourism, Mgr. Art. Andrejom
Kotlarikom (poziciu vykonného riaditela zastaval v obdobi
zostavovania prispevku).

OOCR Trnava Tourism vystupuje ako relativne nova
organizacia destinacného manazmentu na uzemi Trnavy
a v prilahlej oblasti. (Trnava Tourism 2012) Bola zaloze-
na vo februari 2012 podla Zakona ¢. 91/2010 Z.z. NR SR
o podpore cestovného ruchu. Je vysledkom iniciativy Mesta
Trnava, zalozend ,s umyslom posilnit spoluprdcu v oblasti
rozvoja cestovného ruchu na vizemi Trnavy a jej okolia.“
(Zakladatelska zmluva o zalozeni ... 2012). Hlavny ciel
sleduje vytvorenim fungujlcej a rozpoznatelnej destinacie
na eurdpskom trhu cestovného ruchu. Vychadza z potenci-
alu destindcie, zalozenom na histérii, kultare a kultirnom
dedi¢stve. Z hlavnych predmetov ¢innosti je to: vytvaranie
a pomoc pri tvorbe rozvojovych stratégii, vypracovavanie
strategickych dokumentov o stave rozvoja a cestovného ru-
chu, propagac¢na ¢innost, manazment produktov cestovného
ruchu, spolupraca pri uzemnom rozvoji, podpora kultirne-
ho, spolocenského a $portového Zivota, ochrana kultirneho
a prirodného prostredia, realizacia organizovanych podujati
s cielovou skupinou obyvatel i navstevnik, poskytovanie po-
radensko-konzulta¢nych sluzieb, reSpektovanie zasad trva-
lo-udrzatelného rozvoja s cielom ochrany Zivota miestnych
obyvatelov, poskytovanie informadcii a pod. (Zakladatelska
zmluva o zaloZeni ... 2012)

V sucasnosti sa na ¢innosti Trnava Tourism podiela Mesto
Trnava a pat obci: Sucha nad Parnou, Jaslovské Bohunice, Ru-
zindol, Spacince, Smolenice a jedendst ¢lenov zo stikkromného
sektora: hotely Impiq a Holiday Inn Trnava, herna Olympic
Casino, vinarstva Terra Parna a Mrva&Stanko, medidlna
agentira MediaFlash, galéria Max Gallery, cestovna kancela-
ria Prima Tour, sprievodca Slavomir Dzvonik, Klaster Smo-
lenice a neziskova organizacia Trnavské nauc¢né cyklotrasy.
(Trnava Tourism 2012) Vzhladom na zastpenie verejného
a podnikatelského sektora, ¢lenska a partnerskd zakladna ne-
dosahuje optimalnu troven. Napriklad Zapadoslovenské mu-
zeum v Trnave, ako jedno z najvicsich muzei na Slovensku,
alebo Galéria Jana Koniarka v Trnave, st instittcie spravujuce
klacové zlozky kultirneho dedi¢stva regiénu. V cestovnom
ruchu predstavuju sucast primarnej ponuky, no spolupraca

s nimi doposial nebola nadviazand. Negativom je aj slaba
kooperacia s Trnavskym arcibiskupstvom, ktoré ma v sprave
komplex budov Trnavskej univerzity — narodnych kultarnych
pamiatok s dolezitym postavenim v kultirnom a duchovnom
zivote mesta i okolia. Slaba clenska zdkladiia ma viditelne
negatfvny presah aj do ¢innosti organizacie, napr. autonémne
postavenie niektorych ¢lenov a nestlad ponuky. Pre efektivne
fungovanie OOCR je spolupraca nevyhnutna. V optimalnom
pripade OOCR zdruzuju vsetky subjekty podielajuce sa
na produkte destinacie, v podobe priamych ¢lenov ¢&i part-
nerov. Nerozvinuta ¢lenska zékladna sa odraza v nekomplex-
nosti uzemia destindcie, kedze sucasnd podoba predstavuje
skor samostatné obce ako suvislé izemie. Moznosti vnimania
optimalneho teritoridlneho zdzemia OOCR Trnava Tourism
st rozne, podla:

o dokumentov Sekcie cestovného ruchu Ministerstva
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky (MDVRR SR), ktoré teoreticky vymedzuju
uzemnu posobnost OOCR,

o dokumentov organizacie (zakladatelskd zmluva,
produktova stratégia na rok 2013 a pod.) ktoré
usmernuju planovanu pésobnost organizacie,

o analyzy ¢innosti organizacie, ktord odhali rozdiely
medzi planovanym uzemim a realitou.

Uzemnéa posobnost organizacie. Teritoridlny aspekt

a viazanost potencialu cestovného ruchu na krajinny systém
podmienuju potrebu OOCR realizovat produkt a sledovat
vplyv turizmu v kontexte geografického umiestnenia. V ana-
lyzovanej organizacii chyba presné geografické vymedzenie
posobnosti. Vzhladom na fungovanie organizacie uzemnej
spoluprace, ktord mé rozvijat cestovny ruch v istom tzemi,
je to zasadny nedostatok. Potrebu konkretizovania tizemia
znasobuje fakt, ze v minulosti nevytvdralo uzavrety kultar-
no-historicky regiéon (ako napr. Liptov), preto nie je jasné,
kto vlastne do destinacie TIRNAVIA patri.

Vymedzenie uzemia posobnosti v teoretickej rovine
moze vychadzat zo sicasnych alebo minulych hranic ad-
ministrativnych, turistickych alebo historickych regionov.
Pojem region sa vyskytuje napr. v historii, geografii, socio-
légii, etnografii, Statistike. Kazda disciplina podava vlastné
vymedzenie v kontexte svojich potrieb, neexistuje vSeobecne
platné kritérium. Region je relativne homogénny geograficky
priestor z hladiska sledovaného javu.! Rovnako i v kontexte
cestovného ruchu je problematika regiénov nejednoznac¢na.
V stvislosti s izemnou pdsobnostou organizacii destinac-
ného manazmentu sa dostava pojem regién do roznych spo-
jitosti. Pre tcely turizmu Sekcia cestovného ruchu MDVRR
SR stanovuje regidny v nasledovnych kontextoch:

1. Historicky region (region v socio-kultdrnom kontex-
te) presadzovany na lokalnej urovni, t.j. v pripade OOCR:

' Podla Zdkona ¢. 503/2001 Z.z. NR SR o podpore regiondlneho
rozvoja region je: ,lizemne vymedzeny priestor na tvorbu
a uskutocilovanie regiondlnej a Strukturalnej politiky na Grovni
druhého alebo treticho stupiia Kklasifikdcie $tatistickych
uzemnych jednotiek.“
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Sekcia cestovného ruchu MDVRR SR spolu so SACR
presadzuju v uzemnom vymedzeni pdsobnosti OOCR tzv.
historické regiony ako prirodzené regiony charakterizované
vlastnymi kultirno-socialnymi prvkami (historickym vy-
vojom, spolo¢nymi ¢rtami kultdry a pod.) a geografickymi
prvkami (¢asto prirodne izolovanymi od ostatnych). V tych-
to regionoch miestni obyvatelia disponuji vys$im stupiiom
regiondlnej identity. V profilacii izemného ¢lenenia turistic-
kych destindcii rozdelili Slovensko do 25 historicky zdovod-
nitelnych destinaénych tzemnych celkov, ako napr. Zahorie,
Dolné Povazie, Hont, Tekov, Turiec, Kysuce, Orava. Kvoli
efektivnosti odporucaju, aby v jednom historickom regione
bola zriadend vidy len jedna OOCR. (Podpora profilacie
uzemného ¢lenenia destindcii ... 2012) Vo v§eobecnosti v§ak
nie je mozné tvrdit, ze by OOCR re$pektovali hranice histo-
rickych regiénov odporucanych MVDRR SR.

Kazdy historicky region presiel vlastnym vyvojom a dis-
ponuje $pecifickymi ¢rtami kultary, ¢o je Ziaduce aj z hla-
diska marketingu predovsetkym v domdcom cestovnom
ruchu. Medzi obyvatelmi Slovenska, ako potencidlnymi
navstevnikmi, su takéto regiény vSeobecne zndme, preto
maju relativne konkrétnu predstavu o ponuke destinacie.
(Podpora profilacie tizemného ¢lenenia destinacii ... 2012)
Ako zastupcov historickych regiéonov spomedzi fungujucich
OOCR mozno spomenut Kysuce, Oravu, Liptov, Hornu
Nitru*Bojnice. Vymedzenie poésobnosti OOCR na zéklade
historickych regiéonov nemozno pokladat za univerzalne
pravidlo pre kazdu destinaciu. Prekazkami su konkurenény
postoj dvoch porovnatelnych miest v danom tzemi, odli$nd
politicka orientdcia samosprav a pod. (KUHN- TOMASO-
VA 2011:23) Uzemie posobnosti OOCR Trnava Tourism
spada do hranic historického regiénu Dolné Povazie s cen-
trami Trnava, Galanta a Pie$tany. Dnes v danom tzemi
okrem OOCR Trnava Tourism pdsobi ako OOCR Rezort
Piestany (ako vyznamna kupelna destinacia), dalej Zdru-
zenie cestovného ruchu Galantsko, ktoré zatial nepdsobi
ako OOCR, ale ma vyznamné postavenie v turizme daného
regionu (wellness a kupele).

2. Administrativny region (v kontexte sicasného uzem-
no-spravneho ¢lenenia Slovenska) presadzovany na krajskej
urovni, t.j. v pripade krajskych organizacii cestovného ruchu
(KOCR): Administrativny region predstavuje: ,uicelovo vy-
medzenti oblast pre systém riadenia verejnej sprdvy, ktord sa
Casto lisi od prirodzenych socio-geografickych regiénov (SLO-
BODA 2006 : 14), v nagom pripade historickych. Uzemné
Clenenie Slovenska na osem samospravnych krajov ne-
re$pektuje hranice prirodzenych regiénov. Geograficka po-
sobnost KOCR by mala kopirovat izemie vys$sich tzemnych
celkov. (Podpora profilacie tizemného ¢lenenia destindcii
... 2012) Na tizemi Trnavského samospravneho kraja zatial
KOCR neposobi. Avsak spolupraca na krajskej urovni je
mozna az v nadvédznosti na fungovanie existujucich OOCR
na urcitej kvalitativnej irovni. Preto je v suc¢asnosti bezpred-
metné venovat sa KOCR posobiacej na tizemi Trnavského
samospravneho kraja.
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Regidny a subregiony cestovného ruchu podla Regio-
nalizacie cestovného ruchu v SR vymedzuje Regionalizacia
cestovného ruchu v Slovenskej republike na zdklade homo-
genity potencialu turizmu a preto ich nemozno pokladat
ani za historické, ani za administrativne regiony. Vo vacsine
pripadov sice respektuju hranice vyssich uzemnych celkov,
ale zohladnuju aj iné kritéria. Jednym z nich st aj moznosti
vyuzitia potencialu, ktorym sa regiéon diferencuje od os-
tatnych. (Regionalizacia cestovného ruchu v Slovenskej
republike 2005:5,6) Podla regionalizacie je OOCR Trnava
Tourism zaradena do Dolnopovazského regiénu cestov-
ného ruchu, ktorému prisudzuje nadregionalny vyznam
v strednodobom ¢asovom horizonte (3.kategdria) a narod-
ny vyznam v dlhodobom ¢asovom horizonte (2.kategéria).
Ako nosné formy turizmu regionalizacia stanovuje letny
pobyt pri vode a pri termalnych vodach (termalne kapalis-
ka: Horné Saliby, Diakovce, Vincov les, vodna nadrz Slhava
avodné dielo Kralova a pod.), kipelny turizmus s liecebnou
funkciou (Pie$tany), poznavaci turizmus (Trnava, Smoleni-
ce, Dolna Krupa, Piestany, Moravany nad Vahom, Ducové,
Hlohovec) a obchodny turizmus (Trnava). (Nova stratégia
rozvoja cestovného ruchu SR do roku 2013:10) Trnava
Tourism sa zameriava predovsetkym na kultarny turizmus,
ktory dopliia o vinny a nabozensky cestovny ruch ako $pe-
cifické formy. V stcasnosti ¢innost organizacie prostrednic-
tvom vinnych pobytovych balikov a ochutnavok prenika aj
do severovychodného pohrani¢ného tizemia Bratislavského
regionu cestovného ruchu, ale zatial ziadny subjekt verejné-
ho alebo stikromného sektora z tohto regionu nie je ¢lenom
Trnava Tourism.

Aj napriek snahe o vytvorenie ¢o najhomogénnejsich
regionov, kazdy region cestovného ruchu je do istej miery
heterogénny. V kazdom mozno najst izemie, ktoré sa od os-
tatnej Casti regionu odlisuje Specifickymi vlastnostami -
priaznivejsie podmienky pre turizmus, osobité moznosti ich
vyuzitia, ktorymi prevys$uju vyznam regionu, tzv. subregiony
cestovného ruchu. Na zaklade vyssieho potencidlu pre ces-
tovny ruch v ramci Dolnopovazského regionu regionalizacia
rozlisila subregiony:

o strednodoby horizont: Piestany a okolie (kapele,
Sliava) — medzinarodny vyznam, Trnava — nadregio-
nélny vyznam.

o dlhodoby horizont: Kralova pri Vahu - narodny
vyznam, Malé Karpaty - Stred - narodny vyznam.
(Regionalizacia cestovného ruchu v Slovenskej
republike 2005:20)

Vymedzenie uzemia v kontexte kluc¢ovych dokumen-
tov - planované uzemie posobnosti je vysledkom analyzy
teritorialneho aspektu organizacie, uskuto¢nenej na zaklade
klu¢ovych dokumentov (zakladatelska zmluva a produkto-
va stratégia pre rok 2013) a analyzy realizovanych aktivit
(na odhalenie odchylok medzi planovanou a skuto¢nou
posobnostou). Ziaden dokument nepontka komplexnt
definiciu Uzemia destindcie, vzdy sa jedna len o neurditu
formulaciu.
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V preambule zakladatelskej zmluvy je ako tizemie orga-
nizacie definované ,,iizemie ¢lenov a budicich ¢lenov organi-
zdcie.“ Z uvedeného vyplyva, Ze izemna pdsobnost pokryva
katastre ¢lenskych obci a mesta Trnava spolu s katastrami
obci, v ktorych pdsobia ostatni ¢lenovia (podnikatelsky sek-
tor). Pri principe stanovovania izemia OOCR sa stretdvame
s modelom destinacie, ktort predstavuju oddelené obce.
V Ziadnom pripade sa nejedna o celistvé tizemie vystupujtice
ako jednotna destinacia cestovného ruchu. Stcasni ¢lenovia
organizacie zastupujice samospravu pokryvaju dzemie
nasledujucich katastrov: Trnava, Jaslovské Bohunice, Spa-
¢ince, Ruzindol, Suchd nad Parnou a Smolenice. Z ostatnych
subjektov sukromného sektoru prekracujucich hranicu
spominanych obci je mozné spomenut len neziskovi orga-
nizaciu- Trnavské nauc¢né cyklotrasy, do ktorej posobnosti
spadé tzemie Trnavského samospravneho kraja. (Uzemie
posobnosti OZ Trnavské naucné cyklotrasy nie je organiza-
ciou povazované za Uzemie destinacie, preto nebude pred-
metom dalSieho zdujmu analyzy). Na zaklade sucasnych
¢lenov je mozné definovat pdsobnost, aj ked bez vytvorenia
suvislého tzemia. Definicia preambuly vytvara problém
nemoznosti stanovenia uzemia buducich ¢lenov, ako bolo
vysSie uvedené. Teritoridlne vymedzenie organizacie je
tak nekomplexné. Na stanovené uzemie, ako mozno vidiet
na cieloch organizacie, sa maji vztahovat hlavné ¢innosti
sledujtice rozvoj cestovného ruchu, stimuldciu a zachovava-
nie kultdrneho a prirodného dedi¢stva v danom uzemi. D6-
sledkom ,,nedefinovatelnosti“ izemia vznikaju problémy pri
zaclenovani dalsich ¢lenov do organizacie, aj uz spominané
s nekomplexnou propagaciou regiénu a iné.

V produktovej stratégii pre rok 2013 sa hovori o vyzna-
me okolitych obci pre rozvoj cestovného ruchu i o destindcii
TIRNAVIA, ale rovnako absentuje definicia tzemia. Nazov
destinacie bol zvoleny podla latinského oznacenia Trnavskej
univerzity a zdoraziuje postavenie mesta ako dominantného
hospodarskeho, kultirneho a spolo¢enského centra oblasti.
Dokument vychadza zo sloganu: ,,Maly Rim oZiva! Budte pri
tom!*. Rovnako ako slogan, i stratégia odkazuje na primar-
nu ponuku v podobe kultirneho dedi¢stva. Akcentované
je obdobie rozkvetu mesta (13. - 19. storocie), pri¢om su
zohladnované historické udalosti determinujuce kulturu
mesta a okolia: ziskanie privilégii slobodného kralovského
mesta (1238), zalozenie Trnavskej univerzity (1635) a pre-
sunutie Ostrihomského arcibiskupstva (1543). Dané faktory
ovplyvnili rozvoj obchodu, remesiel, trhov, vinohradnictva,
sakralnej i svetskej architektury, ktoré organizacia povazu-
je za kluc¢ové zlozky primarnej ponuky destindcie. Aj ked
stratégia chape kultirne dedi¢stvo ako zaklad rozvoja ces-
tovného ruchu, jej snahou je vytvorit z tizemia destinaciu
pre aktivne travenie volného casu a zazitkovej dovolenky.
(Produktova stratégia destindcie TIRNAVIA pre rok 2013)
Jednotlivé produktové linie stratégie a ich klucové zlozky,
na zaklade ktorych je mozné definovat tizemie, st:

1. Maly Rim - ststreduje sa na poznavanie mesta Trnava
ako vyznamného nabozenského a kulturneho centra, pricom

nadvézuje na obdobie 16.-17. storocia. Stratégia za miesto
realizacie urcuje zatial len tizemie Trnavy s ohladom na po-
sobenie Ostrihomského arcibiskupstva (akcent na pamiatky
sakrélneho charakteru) a Trnavskej univerzity (centrum vedy
a techniky) v meste. Do budticna je potrebné si uvedomit, Ze
posobenie Ostrihomského arcibiskupstva a Trnavskej uni-
verzity malo vyznamny vplyv i na okolité obce, ¢im moze byt
dosiahnuté teritoridlne prepojenie destinacie.

2. Slobodné kralovské mesto a stredovek (priorita roku
2013), rovnako ako v predchddzajucej linii, akcentuje uze-
mie mesta Trnava a ziskanie privilégii slobodného kralov-
ského mesta v roku 1238. Vytvéra obraz stredovekého centra
obchodu, remesiel, trhov a v neposlednom rade $ermiarskej
tradicie. Snaha o prepojenie mesta s Gizemim je viditelnd
iba na priklade obce Dolna Krupa so SNM - Hudobnym
muzeom v kastieli Dolnd Krupa a podujatim Slavnost ruzi.
Na spominanom priklade je mozné sledovat zapojenie ne-
¢lenskych subjektov. Spojenie s danym podujatim sa javi
ako nelogické, kedze kastiel bol vystavany az v 18. storo¢i,
okrem toho podujatie Slavnost ruzi odkazuje na tradiciu
$lachtenia ruzi zalozenou Grofkou Chotekovou (aZ v rokoch
1863-1946).

3. Vinarstvo a vinohradnictvo (priorita roku 2013) sa
opiera o dlhu tradiciu vinohradnictva Malokarpatskej vi-
nohradnickej oblasti s akcentom na Modransky, Dolansky,
Oresansky a Trnavsky vinohradnicky rajon. (Vyhlaska MP
SR ¢. 350/2009 Z. z.) Z pohladu ¢lenenia vinohradnickych
oblasti Emy Dréabikovej (1989:17) prechidza uzemim
Malokarpatskej a Hlohovecko-trnavskej vinohradnickej
oblasti. Do linie okrem Trnavy spadd aj uzemie Zelenca,
Ruzindola, Suchej nad Parnou, Hornych Oresian, Senkvic,
Dolan a Modry. Zapojenim neclenskych obci sa zasa narusa
chapanie tzemia posobnosti podla zakladatelskej zmluvy
(zemie ¢lenov a buducich ¢lenov).

4. Vyznamné historické osobnosti poukazuji na osob-
nosti eurépskeho a svetového vyznamu spité s destindciou.
Stratégia osobnosti konkretizuje v tzkom vymedzeni, t..
viaze ich vzdy len na jednu obec (napriklad obce Trnava,
Smolenice, Dolna Krup4). Do budtcnosti odporticame vyuzit
osobnosti na generalizaciu tizemia (napriklad osoba kralov-
nej Konstancie s ktorou stvisia okrem Trnavy viaceré obce
v stvislosti s Ceskou cestou a budovanim straznych hradov,
¢im by mohlo dojst k Zelanému prepojeniu destinécie).

5. Okolie a sticasnost sa snazi o doplnenie produktu o pri-
rodna i antropogénnu ponuku. Vyznamnym doplnkom st
$portové a kultirne podujatia. Popri Trnave ide o Smolenice,
Sucht nad Parnou a Spacince. Je evidentnd snaha o zapojenie
¢lenskych obci do stratégie, mimo ¢lenskych subjektov st
nepriamo doplnené aj obce susediace s CHKO Malé Karpaty
s potencidlom pre paragliding, cyklistiku a cykloturistiku.
Na urcenie perspektivnych obci pre cykloturistiku a cyklisti-
ku mozno vyuzit planovanu siet cyklotras vypracovani OZ
Trnavské nducné cyklotrasy (obce Brezova, Prietrz, Dobra
Voda, Dechtice, Naha¢, Horné Dubové, Dolné Dubové, Kat-
lovce, Radosovce, Jaslovské Bohunice, MalZenice, Trakovice,
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Bucany, Brestovany, Dolné Lovcice, Zavar, Krizovany nad
Dudvahom, Vl¢kovee, Opoj, Majcichov, Voderady, Hornd
Krupa, Dolna Krupd, Spacince, Trstin, Bukovd, Bifovce,
Boleraz, Selpice, Bohdanovce, Trnava, Velky Grob, Zelenec,
Hrnéiarovce n. Parnou, Biely Kostol, Zvonc¢in, Suchd nad
Parnou, Kosoln4, Dlh4, Dolany, Cast4, Budmerice, Stefanova,
Dolné Oresany, Horné Oresany, LoSonec, Smolenice, Pusté
Ulany, Reca). (MAGULA 2008) Obce s potencidlom pre pa-
ragliding st Jahodnik — Smolenice, Horné Ore$any, Plavecky
hrad - Plavecké Podhradie, Zaruby.

6. Lokalne produkty a gastronémia odkazuje na predaj
tradi¢nych produktov, na zaklade ktorych bude tvoreny
imidz destinacie. Odvodené tizemie destindcie je Trnava,
Sucha nad Parnou, Ruzindol, Smolenice, Spacince, Jaslovské
Bohunice. Tu je potrebné zdoéraznit, ze volba tradi¢nych
$pecialit je uréena skor marketingovo a neprebehol ziaden
etnograficky vyskum, ktory by tu odhalil skuto¢né $pecifika
v stravovani. Tato linia navySe re$pektuje vylu¢ne uzemie
¢lenskych subjektov.

Vymedzenie uzemia pésobnosti v kontexte realizova-
nych aktivit. Tabulka zndzornuje tzemie, v ktorom sa uz
uskuto¢nili konkrétne aktivity. Stanovuji redlnu tizemnu
poOsobnost organizacie, ktora sa zna¢ne odliSuje od terito-
ria vymedzeného v zakladatelskej zmluve. Podla aktivit je
mozné za Gzemie destinacie urcit obce Trnava, Smolenice,
Sucha nad Parnou, Dolany, Modra, Senkvice, Horné Ore-
$any, Zelene¢, Ruzindol. Analyza dokazuje, ze geografickad
poOsobnost sa nesustredi vyluéne na c¢lenské obce, ale aj
mimo ¢&lenov (Horné Oresany, Zelene¢, Senkvice, Dolany,
Modra). Obce boli do produktu destinicie zaradované
s cielom realizacie vinarskych pobytov. Na zaklade tabulky
sledujeme dominantné postavenie Trnavy, z ¢lenskych obci
su silnejsie zastpené Smolenice s vyuzitim potencidlu
v podobe kultirneho dedi¢stva, napr. Smolenicky zamok
s priliehajucim arealom, archeologické nalezisko Molpir,

Realizované aktivity OOCR Trnava Tourism v roku 2012

osobnost Stefana Bani¢a a vyroba medoviny. Analyza pre-
ukazala pomerne slabé zapojenie obci Sucha nad Parnou
a Ruzindol a nulové vyuzitie ¢lenskych obci Jaslovské Bo-
hunice a Spacince.

Zaver. Analyza preukdzala nesurodost v teritoridlnom
vymedzeni OOCR Trnava Tourism. Podla véeobecnych do-
kumentov mozno tzemie organizacie zaradit do historického
regiénu Dolné Povazie a do Dolnopovazského regiénu cestov-
ného ruchu. V kontexte administrativno-spravneho delenia je
zaradené do uzemia posobnosti Trnavského samospravneho
kraja. Historické regiony presadzované Sekciou cestovného
ruchu MDVRR SR a SACR nie vzdy kore$ponduju s hrani-
cami kultirnych oblasti ¢i regionov. Tak je tomu i v pripade
Dolného Povazia, ¢o mozno prisudzovat neexistencii priro-
dzenych hranic, historickému vyvoju, nizkemu stupnu regi-
ondlnej identity a pod. V kontexte turizmu v danom uzemi
mozno rozlisit tri vyznamné oblasti — oblast Galanta a okolie
(Zdruzenie cestovného ruchu Galantsko), oblast Piestany
a oblast Trnava a okolie (destindcia TIRNAVIA).

Analyza preukazala vyznamné rozdiely medzi skutoc-
nym a o¢akavanym uzemim posobnosti organizacie. Podla
Zakladatelskej zmluvy je destindcia TIRNAVIA Trnava,
Smolenice, Jaslovské Bohunice, Spaéince, Ruzindol a Suchi
nad Parnou. St¢asné stanovenie destindcie ako tizemia ¢le-
nov a buducich ¢lenov povazujeme za nevyhovujtice najma
v dlhodobom horizonte, v ktorom nie je mozné urcit, aké
uzemie bude destindcia v budticnosti pokryvat. Za zasadny
nedostatok pokladame i vytvorenie izolovanych ostrovée-
kov ¢lenskych subjektov. Pre destindcie cestovného ruchu
je potrebné uvedomit si potencidl uzemia, na ktoré sa viazu
jednotlivé zlozky primarnej ponuky v podobe kultirneho
i prirodného dediéstva. Aspekt tizemia je jednym zo zdk-
ladov samotného cestovného ruchu a je potrebné poukazat
na fakt, Ze ziadny region nie je tvoreny oddelenymi obcami,
ale tvori suvislé tzemie zohladnujice ich vzdjomné vztahy.

Jesenny region TIRNAVIA

Prehliadka mesta so sprievodcom

Ubytovanie a stravovanie

Ubytovanie a stravovanie

Prehliadky vindrstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadky vindrstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadky vinarstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadky vinarstiev spojené s ochutndvkami vin
Prehliadky vinarstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadky vinarstiev spojené s ochutndvkami vin
Prehliadky vindrstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadky vindrstiev spojené s ochutnavkami vin
Prehliadka Smolenického zamku

Pamitny dom Stefana Bani¢a

Vyroba medoviny

Sprievodcovské sluzby

Spristupniovanie Mestskej veZe a akcie organizované na Mestkej vezi

Zdroj: vlastné spracovanie (2012)
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Trnava * Sept.-nov. 2012
Trnava * Sept.-nov. 2012
Smolenice * Sept.-nov. 2012
Trnava * Sept.-nov. 2012
Sucha nad Parnou * Sept.-nov. 2012
Dolany Sept.-nov. 2012
Modra Sept.-nov. 2012
Senkvice Sept.-nov. 2012

Horné Oresany Sept.-nov. 2012

Zelene¢ Sept.-nov. 2012
Ruzindol * Sept.-nov. 2012
Smolenice * Sept.-nov. 2012
Smolenice * Sept.-nov. 2012
Smolenice * Sept.-nov. 2012
Trnava * Priebezne

Trnava * Priebezne
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Analyza aktivit za obdobie existencie Trnava Tourism
potvrdila dominantné postavenie Trnavy, vyraznejsie posta-
venie nadobudaji najma Smolenice (popri kultirnom vyziti
aj CHKO Malé Karpaty a Smolenicky kras). Zvy$né obce boli
zapojené do aktivit organizécie minimalne. Uzemie destinacie
tak vytvaraju clenské obce Trnava, Smolenice, Ruzindol, Suchd
nad Parnou a neclenské obce Dolany, Modra, Senkvice, Horné
Oresany, Zelene¢. Mozné hrozby nedefinovanosti izemia st:

1. neefektivne planovanie vyplyvajice z nemoznosti
sledovania plnenia stanovenych cielov,
nekomplexné vyuZitie potencialu daného tizemia,
slabé rozlozenie ponuky,
riziko neposkytnutia komplexného produktu,
narusenie suvislosti produktu vyplyvajticej z viaza-
nosti kultdry na krajinnom systéme,?

6. pokrytie malej cielovej skupiny a s tym suvisiaca
niz$ia navstevnost,

7. nizky podet prenocovani,’

8. vyssia sezénnost dopytu,

9. riziko masového turizmu vyplyvajice zo silnej

S

orientacie na jedno centrum,
10. neefektivna propagacia postavena na neznamom
regione TIRNAVIA,
11. nemoznost vytvorenia jednotného imidzu destindcie,
12. nemoznost budovania regiondlnej identity destinacie,
13. znemoznenie snah o regionalny rozvoj,
14. problémy pri ziskavani novych ¢lenov a partnerov.*
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Specifika zodpovedného podnikania
v cestovnom ruchu

Milan Dzupina
Kliicové slova: Zodpovedné podnikanie, etika, cestovny ruch,

Abstract: The notion of corporate social responsibility has
significantly grown in importance in the last twenty years. As
negative tendencies in the development of social, economic
and natural environment still remain, we can assume that
the business model based on social engagement will con-
tinue to shape the business environment. It is very difficult
to articulate a generally acceptable definition as it is always
formulated according to a specific group of stakeholders; it is
always based on the current environmental conditions which
are in force at the time and it varies from one industry to
another. In the article, we have focused on a tourist industry,
mainly on specific CSR strategies and policies, which are
mostly implemented. Partially, we are going to define basic
dimensions, typical for the tourist industry.

Zodpovedné podnikanie (CSR - Corporate Social Respon-
sibility) predstavuje v sti¢asnosti relativne nova podnikovu
orientdciu, resp. filozofiu. V kontexte podnikania zahfna
cely ramec ¢innosti a aktivit realizovanych vo vztahu
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k jednotlivym zaujmovym skupinam (stakeholderom) tak,
aby prispievali nielen k vy$sej vykonnosti podniku, ale aj
k plneniu inych, ako na zisk orientovanych cielov. CSR
uzko suvisi s pojmami ako etika a udrzatelnost. Kategéria
udrzatelnosti (ekonomicka, socidlna a environmentalna)
tak nachadza svoj obraz v odvetviach, ktoré st vnimané
ako nezodpovedné (chemicky, automobilovy, farmaceutic-
ky priemysel), i v oblasti sluzieb, kde patri aj cestovny ruch.
Spolocensky zodpovedné podnikanie. CSR sa stal pred-
metom akademického zaujmu v 50. rokoch 20. storodia, kedy
vznikali prvé definicie spolo¢enskej zodpovednosti. Americky
autor Bowen (1953) definoval CSR ako ,,zdvizok podnikatelov
vykondvat také politiky, robit také rozhodnutia a podnikat také
kroky, ktoré sii Ziaduce z pohladu hodnét a cielov v spolocnosti®
(Bowen, 1953). Do stcasnosti prebiehajui spory o tom, ¢i je
vobec mozné jednoznaéne vymedzit samotni myslienku
zodpovednosti, ¢o vyplyva z existencie velkého poctu roz-
nych definicii (Jackson, Hawker, 2001). Klt¢ovou je z tohto
pohladu skuto¢nost, ze predmetom zdujmu spolocenskej
zodpovednosti st rozne zaujmové skupiny (Van Marrewijk,
2003), ktoré sa usiluji o casto antagonistické ciele. Tomu
zodpovedaju aj definicie, deformujice skutoény vyznam spo-
lo¢enskej zodpovednosti. Koncept sa tak stava prazdny a bez
zjavného vyznamu. Definicie sa li$ia aj podla metodologické-
ho pristupu, vyuzitého pri ich konstruovani - analyza dostup-
nej literatary (Carroll, 1999), riadené rozhovory (ODwyer,
2002) a teoreticky pristup (Matten, Crane, 2005). Obsahové
vymedzenie konceptu spolocenskej zodpovednosti vzdy
zodpoveda spolocenskej, ekonomickej, politickej a environ-
mentalnej situdcii, platnej v danom ¢ase (Marcus, Kaufman,
Beam, 1987; Wood, 1991), ale zavisi aj od odvetvia, v ktorom
sa vyskum realizoval. Vysledkom je, ze jednotlivé definicie
pokryvajui rézne dimenzie od ekonomického rozvoja, etic-
kého konania, ochrany Zivotného prostredia, angazovanosti
zaujmovych skupin, transparentnosti, spolahlivosti, zodpo-
vedného spravania, moralneho zavizku az po spolocensku
zodpovednost podnikania (Rahman, 2011). Prostrednictvom
identifikovania zakladnych dimenzii je mozné nasledne posu-
dit mieru spolocenskej zodpovednosti konkrétneho subjektu.
V stcasnosti je spolocenska zodpovednost ¢asto definovand
najmi na zaklade aktualnych problémov. Environmentalne
prostredie sa vyznacuje inflexnymi bodmi ako klimatické
zmeny, energetickd nedostato¢nost, nedostatok materialo-
vych zdrojov, nedostatok vody, zanik ekosystémov, rastica
populdcia, problémy spojené s urbanizaciou alebo odlestio-
vanie. Do socidlnej oblasti mozno zahrnut pokles Zivotnej
urovne, nedostatok potravin a hladomor, kvalita Zivota,
ochrana ludskych prav; do ekonomickej oblasti hlavne ne-
gativa -vSeobecny pokles ekonomického rozvoja a rastu, boj
s korupciou, transparentnost atd. (Katsoulakos a kol., 2004).
Spolo¢nym menovatelom vsetkych definicii je, Ze ich je moz-
né zaradit do nasledovnych dimenzii CSR', ktoré akcentuji:

! Dimenzie boli stanovené na zaklade obsahovej analyzy definicii

CSR dostupnych od roku 1953. Vyskum realizovany na Katedre
masmedidlnej komunikacie a reklamy FF UKF v Nitre.
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1. Dobrovolnost - aktivity, ktoré vychadzaja vylu¢ne
z etickych hodnét podniku, nad rdmec pravnych
zavazkov;

2. Zavizok (dlh) spolo¢nosti - je moralnym zavazkom
podnikov konat eticky a tak, aby ich ¢innost prispieva-
la k rozvoju jednotlivcov, komunit, ale aj spolo¢nosti;

3. Zisk (Profit) - ekonomické alebo finan¢né aspekty
spolocenskej zodpovednosti, bez ktorych by pod-
niky nemohli existovat, akcentuje prinos podniku
k ekonomickému rozvoju a jeho udrzatelnosti;

4. Tudia (People) - poukazuje na vztah podniku
k spolo¢nosti, aktivity by mali prispievat k lepsej
spolo¢nosti, subjekty by mali zohladnit svoj vplyv
na spolo¢nost vo vsetkych podnikovych ¢innostiach;

5. Planéta (Planet) — otazky vplyvu podniku na zivotné
prostredie, kladie doraz na reSpektovanie otazok
a problémov Zivotného prostredia v jednotlivych
¢innostiach. (DZupina, 2012)

CSR v kontexte cestovného ruchu. Pod vplyvom glo-
baliza¢nych tendencii si koncept zodpovedného podnika-
nia nasiel miesto aj v odvetvi cestovného ruchu. Turisticky
priemysel patri do odvetvia sluzieb, ktorého hlavnou napl-
nou je zabezpecit zazitky, transport, ubytovanie a zabavu
(Henderson, 2007). Vo vztahu k CSR plni turizmus rad
funkcii, ktoré izko suvisia s jednotlivymi dimenziami zod-
povednosti. Rozvinuty cestovny ruch sa prejavuje v eko-
nomickych, socidlnych a environmentalnych vysledkoch
prislusnej destinacie. Zodpovedné podnikanie a koncept
udrzatelného rozvoja sa ¢asto vnimajt ako synonyma. Jed-
nou z najnovsich foriem turizmu je udrzatelny turizmus,
ktory podla dokumentov Spojenych narodov plni dvanast
zékladnych funkcii vo vztahu k principom udrZatelnosti
(UNEP, 2005). Predstavuju stavebné piliere CSR v oblasti
cestovného ruchu - ekonomicka zivotaschopnost, lokalna
prosperita, kvalita zamestnania, socidlna spravodlivost,
spokojnost navstevnikov, lokalna kontrola, blahobyt ko-
munity, kultirne bohatstvo, fyzickd integrita, biologicka
diverzita, efektivne vyuZivanie zdrojov a environmentalna
Cistota. V praktickej rovine sa zodpovedné podnikanie
v turizme prejavuje v podobe implementacie politik, kto-
ré by v ziadnom pripade nemali degradovat socidlne, ani
environmentalne vplyvy. Castym prejavom zodpovedného
spravania sa je investovanie a rozvoj do oblasti socidlnej
starostlivosti a ochrany prirody. Nakolko sa ¢asto jedna
o investicne narocné projekty, odporuca sa vytvorit sil-
nejsie partnerstva s lokalnymi vlddami, organizdciami aj
s lokalnymi zaujmovymi skupinami a komunitami. Nevy-
hnutnym predpokladom je spravanie sa v sulade s platnou
legislativou, dokonca aj konanie nad ramec povinného. Di-
menzia dobrovolnosti je neraz vnimana ako znak tprim-
ného umyslu, ktory je v pripade zodpovedného podnikania
¢asto spochybnovany. Velkym prinosom etického turizmu
je aj podpora lokalnych dodavatelov, ktorym je potrebné
zabezpedit prijem na udrzanie primeranej kvality Zivota.
Prejavy zodpovednosti v turizme je mozné podrobnejsie
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vidiet v tabulke 1. Mozno konstatovat, ze cestovny ruch
a podniky v nom posobiace maju redlny potencial prispie-
vat k socidlnemu a ekonomickému rozvoju, zvy$ovat kvali-
tu zivota komunity, ¢o vedie k posilneniu dobrych vztahov
(Golja a kol., 2010).

Vyhody implementacie CSR v cestovhom ruchu.
Koncept CSR presiel vyznamnym vyvojom. Negativne
konotacie vo sfére podnikania (Friedman, 1982), sa neskor
zmenili na vSeobecne prijimany a akceptovany podnika-
telsky koncept, ktory prind$a podnikatelskym subjektom
mnozstvo vyhod (Porter, Kramer, 2006; Sooyoung, Yo-
ungshin, 2009). K hlavnym patri pritomnost moralneho
zavazku, ktory je relativne dobre pochopitelny a Iahko apli-
kovatelny. Princip udrzatelnosti akcentuje ochranu a sta-
rostlivost o prirodu a komunitu. Podniky by mali fungovat
na principe dlhodobého ekonomického vykonu a vyhybat
sa kratkozrakému spravaniu, ktoré je spolocensky skodlivé
a eticky neprijatelné.

Tabulka 1 Prejavy zodpovednosti v turizme

Ekonomicky Socialny pilier Environmentalny
pilier pilier

o kvalita « zdravie a bezpe¢nost e ekologicka
a bezpeénost zamestnancov firemna kultdra
sluzieb « vzdeldvanie « obmedzovanie

o etické spravanie  a rekvalifikacie negativnych

« vztahy so o zamestnavanie hor§ie ~ dopadov
zékaznikmi zamestnatelnych ludi na Zivotné

« transparentnost e filantropia prostredie

o dobré vztahy « boj proti detskej praci  « ochrana
sdodévatelmi o dodrziavanie prirodnych
(fair trade) Tudskych prav zdrojov

o etika « vyvazenost prace
podnikania a rodiny

a marketingu « humanizacia prace

« partnersky vztah so
stakeholdermi

Zdroj: autor, 2013

Zodpovedné podnikatelské spravanie udeluje podniku
tichy, niekedy aj otvoreny, suhlas vlady, komunity a inych
zaujmovych skupin a organizacii podnikat, ¢im mozno
predist riziku bojkotov alebo sidnych sporov. Ak sa pod-
nikatelské aktivity roz$iruji do novych destindcii, aktivna
politika CSR moze prispiet k lepsiemu prijatiu aj v takych
oblastiach podnikania, ktoré stt vnimané ako nezodpovedné
aj napriek tomu, ze je velkym problémom preukazat priamy
vztah medzi zodpovednostou a finanénou vykonnostou
podniku. Pozitivny vplyv CSR na dobré meno firmy - public
relations manazment ozivuje moralku zamestnancov (Dean,
2002). V stcasnom, krizou zmietanom prostredi, moze
predstavovat realne preukazatelné zodpovedné podnikanie
vyznamny zdroj konkurenc¢nej vyhody (Porter, Kramer,
2006). Pozitivne ovplyviuje zakaznicku lojalitu a ulahcuje
ndkupné rozhodnutia. Prostrednictvom prosocidlneho
spravania sa zvySuje aj miera prijatia v odli$nych kultdrach
prostrednictvom lepsej integracie do miestnych komunit
(Kell & Ruggie, 1999).

Zaver. Turizmus predstavuje jedno z hlavnych, dyna-
micky sa rozvijajicich odvetvi ndrodného hospodarstva.
V porovnani s inymi odvetviami v celosvetovom meradle
dochddza k jeho rychlemu oZiveniu. V sucasnosti patri
medzi stabilizujiice prvky narodnych ekonomik. Osvojenie
si principov zodpovedného podnikania a implementacia
zakladnych dimenzii CSR do podnikovej kultary prispieva
k tomu, Ze podnik poskytujuci turistické sluzby by mal
dosahovat ciele tak, aby prispievali k tvorbe hodnoty pre
vSetky zainteresované skupiny takym sposobom, ktory je
z dlhodobého hladiska ekonomicky, ekologicky a socidlne
udrzatelny pre podnikatelsky subjekt aj pre cielovu desti-
néciu. Aj napriek tomu, ze od podnikatelov nie je mozné
ocakavat dodrziavanie vSetkych dimenzii zodpovedného
podnikania, mali by sa zdrzat takych ¢innosti, ktoré poru-
$uju zakladné principy zodpovednosti a etiky. Akékolvek
dalsie aktivity, ktoré vykonavaji nad ramec svojich bez-
nych podnikatelskych ¢innosti a prispievaju k zlepSeniu
existujuceho stavu, v budicnosti posilnia poziciu subjektu
na trhu prostrednictvom stabilnejsieho vonkajsieho pros-
tredia (ekonomicka, socidlna a ekologicka rovina). Dimen-
zie zodpovednosti vychadzaju z teoretickych poznatkov,
no mozu poslazit aj ako praktické vychodisko pre aktivnu
politiku CSR. Z hladiska objektivnych odporucani je nut-
né zohladnit v procese implementdcie charakter cielovej
skupiny. Dolezitd je schopnost posudit mieru pozitivneho
prijatia prislusnych CSR stratégii a politik a stanovit strate-
gicky sulad medzi tym, ¢o podnik v ramci svojho kmeno-
vého podnikania vykondva (ubytovanie, stravovanie atd.),
a v akych oblastiach sa plénuje angazovat. Cim je uvedeny
strategicky stlad vy$$i, tym vyssia je miera prijatia CSR
aktivit aj samotného subjektu.
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a vodcovstvo, autondémna a heteronémna mordlka, profesijny
eticky kodex manazéra

Abstract: The paper defines managerial ethics as one of the
applied professional disciplines. The author analyses the
notions of management and business environment as well
as the functions of a manager in the context of ethics and
moral decision-making. Ethical values and moral demands
in management are explained also in the professional ethical
code of a manager - one of the basic forms of ethical institu-
tionalization.

Manazérska etika a jej funkcia. Manazérsku etiku chépe-
me ako podnikatelskt etiku vztahujucu sa predovsetkym
na proces rozhodovania. Ide o zalezitost manazmentu, ktord
sa dotyka vzajomnych vztahov a zodpovednosti za jednotlivé
rozhodnutia v celom podnikatelskom procese. Ako uvadza
RemiSova (2004:73), ,,manaZérska etika je siuicastou podnika-
telskej etiky — aplikovanej normativnej etiky, ktord sa zaoberd
prienikom etiky a ekonomiky vo vsetkych sférach ekonomického
systému. Jej vznik a rozvoj sii odrazom potreby uviest nové nor-
my do vsetkych oblasti hospoddrskeho Zivota.“ Manazérska eti-
ka je ¢asto nazyvana aj etikou riadenia, kedZe je kriticko-nor-
mativnou reflexiou riadenia podniku jeho manazmentom:
»Manazérska etika je etika riadenia, ktorej tiroveri ovplyviiuje
nielen kvalitu rozhodovania, ale aj kvalitu a rozvoj medzilud-
skych vztahov (HANULAKOVA 1997:52). Podla Janotovej
a FarkaSovej (2001:12-13) je manazérska etika vyjadrenim
teoretickej reflexie normativneho a hodnotového riadenia
podnikatelského subjektu z pozicie manazmentu.

Vo vztahu k manazérom plni manazérska etika dvojaka
funkciu (NAVRATILOVA 2004): poskytuje zakladnt nor-
mativnu orientdciu vo vztahu k inym skupindm v podniku
a ponuka navod na sebakontrolu a samoreguldciu spravania.
Prejavuje sa tak na institucionalnej, aj individualnej Grovni
(REMISOVA 1999a). Ako uvadza Janotova et al. (2005: 23),
manazérska etika sa priamo vztahuje na profesiu manazéra,
mozeme ju nazyvat aj druhom profesijnej etiky. V ekono-
mickej tedrii sa tak manazérska etika chape ako vyznamny
faktor rozvoja podniku. Podla Blahu a Dytrta (2003) je jej
hlavnou ulohou ziskavat zamestnancov na plnenie podni-
kovych cielov.

Manazér a podnikatelské prostredie. Vyvoj vztahov
medzi zamestnancami a zamestnavatelmi bol v minulosti
ovplyviiovany najmi rozdielmi medzi spolocenskymi
vrstvami. Casté boli nepriatelské vztahy medzi nadriade-
nym a podriadenym, zamestnavatelom a zamestnancom.
V atmosfére nedovery sa vSak tazko plnia pracovné ulohy.
Nepriaznivé vztahy negativne vplyvaji nielen na tvorivost
na pracovisku, ale aj na celkovi vykonnost. Ich prekonanie
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a obnovenie stratenej dovery zamestnanca a zamestnd-
vatela si vyZzaduje mnoho usilia. Po politickych zmenach
na konci minulého storodia sa zotiera predchadzajica
spolocenska diferenciacia a vytvara sa nové podnikatelské
prostredie, ktoré mé svoje $pecifikd. Vychadzame z pred-
pokladu, Ze spolo¢nost je dnes na vy$$om stupni socialne-
ho, ekonomického, humanitného i etického vyvoja.

Uspech firmy ¢&i podniku do velkej miery z4visi od ma-
nazmentu. V kontexte manazérskej etiky mozno identifiko-
vat ,,klucové slova“ podstaty uspesnej firmy: tvorivost, etika
a kultara firmy, komunikacia, inova¢na stratégia, organiza-
cia, lojalita, korektné medziludské vztahy. Z toho vyplyva, ze
uspech podnikania zdvisi od stc¢innosti niekolkych faktorov
(DYTRT, 2006:33):

o podnikovd kulttra: spolo¢né hodnoty, zodpovednost,

motivacia a lojalita, zrozumitelné vymedzenie cielov
a efektivna timova praca;

o $tyl vedenia: schopnost empatie, kreativne metody
riadenia, podporovanie neformélneho vodcu, rozvoj
osobnych kontaktov;

« organiza¢na $truktura korpordcie: najnizsie urovne,
malé organiza¢né jednotky, primerana centralizacia
a decentralizacia;

o nepretrzita transformdcia a zmena: dynamicky vyvoj,
osobna iniciativa a tvorivost, zdokonalovanie sa,
informovanost, ziadne samotcelné zmeny;

o budovanie globélnej organizacie: sledovanie nielen
zmien doma, ale i v zahranic¢i (vyssia konkurencie-
schopnost).

Manazér ¢asto nie je vlastnikom firmy a je zamestnancom
majitelov, teda ma v istom zmysle bliZsie k ostatnym zamest-
nancom a spolo¢ne s nimi sa podiela na prosperovani riade-
ného objektu i na existen¢nych starostiach. Plni skor funkciu
vodcuajeho tlohouje, okrem iného, motivovat zamestnancov.
Podla Dytrta (2006) sa v tomto kontexte od manazéra dalej
vyzaduje, aby efektivne spolupracoval so svojimi zamestnan-
cami v mnohych aspektoch. Ma dévat najavo nespokojnost so
sticasnym stavom; agitovat a byt energicky; patrat po novych
prikladoch a prilezitostiach; zrozumitelne formulovat svoje
vizie, aby si ich jeho podriadeni mohli osvojit; byt vyspelou
a vyrovnanou osobnostou; bojovat proti rutine.

Miesto etiky v manazmente. Manazéri maju nedo-
stato¢né povedomie o tom, aky obsah a miesto ma etika
v manazmente a v ¢om spociva jej prinos pre podnikanie.
Pri vzdelavani manazérov v oblasti etiky je preto dodlezité
klast doraz najmd na to, Ze nejde o teoretickd, ale prak-
ticka aplikovanu disciplinu. Jej hlavny prinos je v tom, ze
eticky podnik ma predpoklad podielat sa na ovplyviovani
vyvoja podnikatelského prostredia. Z dlhodobého hladiska
uplatiiovanie etiky prispieva k zvy$ovaniu hodnoty znacky,
dobrého mena a doveryhodnosti podniku.

Manazéri neddveruju etickym praktikdm v praxi. Oba-
vaju sa uplatnovat manazérsku etiku a povazuju ju skor
za ,prepych, ktory si nemozu dovolit® Nie su si isti, Ze sa
im etika vyplati. Podnikatelsky a ekonomicky tspech podla

nich prinasa skor neetické konanie a etickymi pristupmi sa
zbyto¢ne komplikuje Zivotny $tyl. NavySe, pocituju nedo-
statok trpezlivosti zo strany ekonomického okolia, ktoré ich
nati k okamzitému podavaniu pracovnych vysledkov a tak
»ha etiku nie je ¢as. Manazérom casto chyba vzdelanie a in-
formovanost v oblasti ich profesijnej (manazérske;j!) etiky aj
v oblasti aplikacie etiky v praxi, pretoze nemaju komplexné
informacie o javoch v podniku.

ZI¢é rozhodnutia manazéra ¢i nedorie$ené etické prob-
lémy mo6Zzu mat vazne dosledky nielen pre dotknuté oso-
by, ale i z hladiska finan¢nych strat podniku. V kontexte
manazérskej etiky rozliSujeme dva pristupy zvladania
a rieSenia etickych problémov manazérmi: filozoficky
a socialno-vedecky. Filozoficky, resp. normativny pristup
manazérov k moralnym problémom, spoc¢iva v hladani
teoretickych odpovedi na dany problém. Manazér zvazuje,
¢o je spravne urobit v danej situdcii. Takyto pristup je za-
lozeny na moralno-filozofickych tedriach, ktoré poskytuju
vychodisko a kritérid rozhodovania.! Socidlno-vedecky
resp. psychologicky pristup je zamerany na ludi, ktori celia
skuto¢nym moralnym problémom. Konkrétny problém je
tak rieSeny na zaklade popisu schopnosti konkrétnych Iudi
na zvladnutie tohto problému.

Okrem pristupov k rieSeniu problémov moralneho
charakteru rozliSujeme v manazérskej etike aj dva sposoby
zvladania problémov zo strany manazérov. St inspirované
Piagetovou teériou moralneho vyvoja osobnosti:

Heteronémne zvladanie problémov je pomerne obme-
dzujticim a autoritarskym spdsobom rie$enia problémov zo
strany manazéra, pretoze heteronémna mordlka je zavisla
na vnutornych ¢i vonkajsich autoritach (zauzivané normy,
Desatoro, ind osoba a pod.). RieSenia ndjdené tymto spo-
sobom su Casto nesystémové a prijaté nekriticky. Hetero-
némny manazér nezriedka odmieta vlastni zodpovednost
a prenasa ju na iné osoby, urady a okolnosti.?

Autonémne zvladanie problémov spociva v nepretrzi-
tom a nekone¢nom hladani novych rieseni. Autonémne sa
rozhodujici manazér ¢asto pochybuje o vlastnej schopnos-
ti zvladat moralne uskalia a je mu vlastna ,,zdrava“ miera
sebakritiky. Tento sposob rieSenia etickych problémov
pripravuje podu pre vyssie ciele, pretoze je zalozeny na au-
tondmnej moralke.

Autonémiu povazujeme za zaklad etickej sposobilosti
manazéra riesit etické problémy. Autonémna osoba nie je
jednostranne zamerand, ovplyvnend mocou ani necakany-
mi reakciami okolia. Cely proces rozhodovania moéze byt
skomplikovany prave pritomnostou emdcii, ktoré osoba
nemdze ovplyvnit. Manazér by mal byt preto schopny pri
rozhodovani abstrahovat od svojho momentélneho citového
rozpoloZenia.

' Prikladom je utilitaristickd etika, ktora zvazuje moralne konanie
na zédklade miery uzito¢nosti; etika prav, kde je kritériom
dodrziavanie platnej legislativy a pod.

2 K problematike zodpovedného manazmentu bliz§ie Diatka
2009.
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Eticky kodex. Na instituciondlnej trovni sa organizacie
vyrovnavaju s etickymi problémami cez mnozstvo spdsobov
institucionalizacie etiky (kddexy, seminare, okruhle stoly,
etické komisie a i.).? Tieto sposoby/formy institucionalizacie
etiky do podnikatelskej praxe poskytuju zédkladny ramec
rieSenia a priestor pre zaoberanie sa etickymi problémami
v podnikatelskom a hospodarskom prostredi.

Konkrétny sposob, ako moze organizacia institucio-
nalizovat etiku do svojej ¢innosti a aké etické opatrenia
moze podnik zaviest, ak sa rozhodol implementovat etiku
do systému riadenia, nazyvame ,etickym programom or-
ganizdcie“ (REMISOVA 1999b:227). Vytvorenie vlastného
etického programu v akejkolvek forme sved¢i o tom, Ze
dana firma uvazuje o etike ako o nevyhnutnej sucasti pod-
nikovej kultury. V slovenskych podmienkach je najcastej-
$im spdsobom institucionalizacie etiky do podnikatelskej
praxe prave eticky kodex. Ide o pisany sthrn moralnych
poziadaviek, ktoré maji podobu moralnych noriem,
principov ¢i idedlov, ktorymi by sa mal riadit kazdy pra-
covnik firmy (HANULAKOVA 1996). Ako uvadza Cierna
(2008:40), cielom etického kddexu podnikania je vytva-
ranie spravodlivého, transparentného a konkurenéného
podnikatelského prostredia, ktoré by netolerovalo korup¢-
né praktiky a spravanie odporujice moralnym hodnotdm.
Kédex najcastejsie reguluje spravanie sa vSetkych pracov-
nikov v stlade s pozadovanym mordlnym standardom vo
vztahu k spolupracovnikom, ale i zdkaznikom, obchodnym
partnerom a pod. Lukni¢ (1994) v tejto stvislosti zdoraz-
nuje vymahatelnost etického kddexu, presny opis o¢akava-
ného spravania i spravania, ktoré vedie k jeho porusovaniu,
aj presné vymedzenie trestov za nedovolené prekrocenie
zasad kodexu. Ako jedind forma institucionalizacie etiky
nadobuda eticky kédex pravnu zavaznost.

Rozlisujeme niekolko druhov a typov etickych kdédexov
(profesijny, odvetvovy a pod.).* Eticky kodex manazéra je
profesijnym etickym kédexom, pretoze sa vztahuje na kon-
krétny druh profesie. Jeho sticastou by malo byt vymedze-
nie funkcii manazéra, charakteristika manazéra ako straté-
ga a politika, hodnotova orientdcia manazéra, definovanie
jeho vztahu k spolupracovnikom, vlastnikom, zédkaznikom
a k ostatnym zdujmovym skupindm. Kdédex manazéra® by
mal obsahovat aj zdoraznenie profesionalnej hrdosti a vyz-
namu prislu$nosti k manazérskej obci, pretoze, ako uvadza
Ondrejkova (2001:68): ,,kédexy profesijnej etiky by mali byt
ochranou prestize kazdej profesie”.

Zaver. Manazér musi systémovo uplatiiovat pésobenie
manazérskej etiky, aby mohol uspesne stimulovat a pozi-
tivne ovplyviiovat svojich podriadenych. Iba manazér, kto-
ry ,hra“ so svojimi podriadenymi fair play, moze ocakavat,
ze aj jeho okolie s nim bude jednat rovnako a Ze spoloéne

’ Kinstitucionalizicii etiky do podnikovej praxe bliz§ie RemiSova
1999b.

* Ku Kklasifikacii etickych kodexov, aj k poziadavkdm kladenym
na etické kodexy blizsie Remi$ova (1999b) a Luknic (1994).

*> Prikladom takéhoto dokumentu je Kodex manazZera, ktory
vydala Ceskd manazerskd asociace v Prahe v roku 1998.
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vytvoria zZiaducu tvoriva klimu. Vztah medzi riadenim
a etikou v spolo¢nosti je dolezitym aspektom pri posudzo-
vani firmy - manazment sprostredkiiva moréalne hodnote-
nia a etické znaky spolo¢nosti pre tych, ktori za tuto oblast
zodpovedajt. Ako uvadza Dytrt et al. (2011), etika pomaha
manazmentu systémovo rozhodovat a riesit vzniknuté
problémy. Na tomto mieste si preto dovolime vyjadrit
presvedcenie, Ze prave od manazérov a ich vnimania etiky
v ekonomickej sfére zavisi, akym sposobom zasahuje etika
do rozhodovacieho procesu v konkrétnom podniku, firme
¢i organizdcii.
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K $pecifikam podpory cestovného ruchu
v slovenskych televiziach

Peter Mikulas

Klucové slovd: propagdcia cestovného ruchu, televizia,
medidlna kultira, medidlna produkcia, advertainment

Abstract: Paper looks at the problem of audiovisual texts for
the purposes of promotional communications. We focus on
the Slovak traveler series Vo stvorici po Slovensku. This TV
show is analyzed mainly from three viewpoints: wider con-
text of media production, selection of characters and realiza-
tion, and the overlap into a new media. We point out the
broader contexts resulting from the analysis and on its basis
we highlight some trends which are present not only in the
promotion of tourism in Slovakia, but also in contemporary
media culture.

Uvod. Audiovizudlne médid maju pre marketingovi komu-
nikdciu velky vyznam, ¢o plati aj pre oblast propagécie ces-
tovného ruchu. Popri televiznej reklame, ktora je dlhodobo
najroz$irenej$im nosicom marketingovo-komunikaénych
oznameni, je vo vSeobecnosti na vzostupe trend ich umiest-
novania dovnutra medialnych textov. Dovody rozptylovania
marketingovych posolstiev. mimo reklamného casu vo
véeobecnosti suvisia s vysokou cenou televiznej reklamy
ana druhej strane s jej klesajicim potencialom (bliz$ie napr.
MIDDLETON A KOL. 2009). Ten mé dva dovody: rastdci
informacny clutter a technologické inovacie digitalnej tele-
vizie umoznujuce eliminovat 30 sekundové reklamné spoty
umiestnené v identifikovatelnych blokoch vysielania.

Trend
posolstiev do televiznych textov (programov, relacii) ma
Vv praxi tri najrozirenejsie formy:

1. Umiestniovanie produktov, kedy sa marketingovo-

-komunikaéné oznamy ucelne a oficidlne vkladaju

do audiovizualnych diel vo forme tzv. umiestniovanych

produktov.

2. Skryta reklama, kedy sa marketingovo-komunika¢né

rozptylovania marketingovo-komunikac¢nych

oznamy Uucelne, ale neoficidlne vkladaju do audiovizu-
alnych diel vo forme tzv. skrytej reklamy. Tato forma
propagacie je zakdzana Zakonom o reklame a mnohymi
profesijnymi kodexmi medialnej praxe.

3. Advertainment, kedy audiovizualny komunikat vzni-
ka s primdrnou intenciou propagacie znacky/produktu
(advertainment - advertising a entertainment). V pri-
pade televizie sa na prvy pohlad sustreduje vyhradne
na $pecifické televizne kanaly (u nas napr. ATV), ¢o
v$ak plati len vtedy, ak sa na marketingovii komunikaciu
nahliada vylu¢ne prizmou komeréného marketingu.
V pripade implementacie inych oblasti marketingovej
komunikdacie, vratane propagacie cestovného ruchu,
televizia poskytuje podstatne $ir$i priestor pre vyuzitie
advertainmentu.

Medidlna propagacia cestovného ruchu v eurdpskych
krajinach zviac¢sa vychadza z viac alebo menej centralizova-
nych modelov. V centre tychto modelov st $tatmi vytvore-
né, spravované a financované organizacie - u nas Slovenska
agentura pre cestovny ruch (SACR). Zodpoveda za komu-
nikdciu realizdcie cestovného ruchu na Slovensku pre do-
macich aj zahrani¢nych tcastnikov. Komunikacia SACR je
sice prirodzene doplhani o komunikéciu prostrednictvom
sukromného sektoru, jej uloha v propagacii cestovného
ruchu na Slovensku je vsak zdsadna. Popri mnozstve komu-
nika¢nych nastrojov, ktoré SACR vyuziva, sa v roku 2012
v spolupraci s TV Markiza a spolo¢nostou Noemo podpi-
sala pod televizny projekt Vo Stvorici po Slovensku. Prave
tento projekt je predmetom analyzy pritomného prispevku
(prizmou advertainmentu), predovsetkym na baze troch
navzajom prepojenych dimenzii: $ir$§i kontext medidlnej
produkcie, vyber hlavnych aktérov a spracovanie, presah
do novych médii.

Sirsi kontext medialnej produkcie. Efektivne vyuzivanie
masmeédii je dlhodobym problémom propagécie slovenské-
ho cestovného ruchu v domacich aj zahrani¢nych podmien-
kach. Funkcia audiovizualnych médii je v tomto kontexte
jedna z najdolezitejsich. (BEETON 2005; MIDDLETON
A KOL. 2009). STV (ako sucast RTVS) napriek svojej verej-
nopravnej podstate nepontika medidlnemu publiku stabilnd
reldciu zameranu na propagaciu cestovného ruchu na Slo-
vensku. Pre porovnanie, v Ceskej republike sa verejnopravny
televizny vysielatel stavia k tejto téme ovela otvorenejsie
a relacie podporujtice cestovny ruch v Cechach nachadzaju
u publika pozitivnu reakciu. Cestovatelska relacia Toulava
kamera patri uz roky medzi vysoko sledované produkty
Ceskej televizie (CT). Kritika a divaci pozitivne hodnotia
najmd jej putavé spracovanie a vysoku informacna hodnotu.
K popularite relacie prispievaju aj znami moderatori Iveta
Touslova a Josef Marsal.

Projekt Vo $tvorici po Slovensku vzisiel zo spoluprace
viacerych subjektov, jeho hlavnym inicidtorom a produ-
centom vsak bola SACR (za produkciu zaplatila 420 tisic
eur). Produk¢na spolo¢nost Noemo Daniela Dangla, ktora
program vyrabala ,,na kluc sa finan¢ne spolupodielala 40
tisic eurami. TV Markiza pontkla vysielaci ¢as bez toho,
aby sa akokolvek finanéne podielala na vyrobe (TRSKO
2012). Takéto rozvrhnutie participacie malo na propagéaciu
relacie prekvapujuci vplyv. Este pred spustenim vysielania
serialu bol v mnohych médiach kritizovany vysoky podiel
investicie zo strany SACR, v zmysle absolutnej ciastky, aj
relativneho podielu - finan¢nej spoluticasti viac ako 90%.
Problémom bolo hlavne to, Ze finan¢né prostriedky, s kto-
rymi SACR disponuje, pochddzaju zo Statneho rozpoctu.
Vynorila sa preto otdzka legitimity a transparentnosti ich
vyuzitia. Verejny rozruch vzbudila aj TV Markiza, ktord
sa na poslednu chvilu rozhodla relaciu presunut z vopred
avizovaného vysielacieho ¢asu v pondelok 20:00 na so-
botu 22:40. Markiza dokonca dodato¢ne nedodrzala ani
zmeneny vysielaci ¢as, pretoze reldcia zacala s niekolko
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minutovym predstihom. Takyto neprofesionalny pristup sa
vzapiti stal ter¢om nielen medidlnej kritiky, ale aj samot-
nych divdkov. Boli sklamani z (neskorého) vysielacieho
¢asu, ktory mal evidentne negativny vplyv na sledovanost
relacie. Ta v relativnych ¢islach nebola zld (share, alebo
trhovy podiel), avsak v absolutnych ¢islach (rating, alebo
celkové mnozstvo divdkov) vzhladom k finan¢nej naklad-
nosti projektu o vyznamnej$om tspechu hovorit nemozno.
SACR v tlacovej sprave (2012) uviedla, ze ,,v skupine 12-54
dosiahla reldcia vysieland na TV Markiza najvyssi trhovy
podiel spomedzi vietkych monitorovanych programov tele-
viznych stanic (6,8% rating a 31,6% share)*. V skuto¢nosti
nebola najsledovanej$im programom dna vo vyjadreni
celkového poctu divakov, ale len v zmysle podielu divakov
pritomnych pred televiznymi obrazovkami v ¢ase jej vysie-
lania (v neskorych sobotnajsich hodinach). Priblizne treti-
novy trhovy podiel sa na prvy pohlad javi ako uspech a pre
TV Markiza predstavuje nadstandardna sledovanost, no
tento vysledok je zrelativizovany neatraktivnym vysielacim
¢asom, ktory v spojeni s letnou sezénou znamenal v abso-
latnom vyjadreni len 6,8% vsetkych televiznych divakov
na Slovensku. Ciasto¢ne tento vysledok zmierfuje oficialne
pouzitie relacie v prostredi internetu, kde mala potencial
akumulovat dalsich recipientov.

Dévodom pre vyber TV Markiza ako vysielatela relacie
bola jej pozicia trhového lidra. Presunutim do vedlajsieho
vysielacieho ¢asu ostala tdto konkuren¢nd vyhoda nevyuzita.
V plnej miere sa ukazalo, ze hlavnym imperativom komerc¢-
ného televizneho vysielatela je tspech v trhovej sutazi. Ciele
relécii s pridanou informa¢nou alebo kultirnou hodnotou
sa tomuto imperativu len podriaduju.

Vyber hlavnych aktérov a spracovanie. Najdolezitej-
$imi komponentmi relicie Vo Stvorici po Slovensku st
$tyria herci znami zo zabavnej show Particka: J. Kemka,
L. Latinak, R. Jakab a M. Miezga. Daniel Dangl, dalsi ¢len
Particky, navrhol dizajn relacie, pontikol ho SACR a pod jej
zastitou ho aj produkoval. Relacia bola iniciovana hercami
z Particky, ktori ju koprodukovali a u¢inkovali v hlavnych
ulohach. SACR do tvorby a ani do vysielania nezasahovala,
okrem navrhu niektorych lokalit, ktoré si ziadala zapraco-
vat do deja relacie.

Herci z relacie Particka maja schopnost zaujat pub-
likum, st znami ako humoristi. Mozno predpokladat,
ze asociacie, ktoré vyvolavaju u publika, st pozitivne.
V pripade t¢inkovania v televiznej reldcii, zameranej
na propagdciu turistickych trakcii a hodnoét Slovenska, to
nepochybne zohrava dolezitd ulohu. Velkou vyhodou je
aj ich popularita v Cesku. Samotna popularita a vnimanie
hercov najmé ako komikov v$ak zakonite predisponovala
vyslednu (humoristicka) $tylizaciu tohto cestovatelského
seridlu. Aj samotny ndzov relacie moze byt nahliadany
ako altzia na ndzov znamej filmovej komédie Vo §tvorici
po opici (The Hangover, 2009, USA - Nemecko). Napriek
tomu, Ze reldcia bola vdaka odlah¢enému humoristickému
ténu c¢astou publika hodnotend kladne, druha ¢ast takato
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Stylizaciu nebola ochotna prijat. Jedna z frekventova-
nych otdzok v internetovych diskusiach (na implicitnej,
ale aj explicitnej Grovni) nardzala na pomer medzi auto-
-prezentaciou hlavnych aktérov a prezentaciou Slovenska.
KedZe celebrity pritahuju pozornost verejnosti viac ako
obycajni Iudia, hrozi pri ich nasadeni do akéhokolvek ko-
munikatu tzv. upiri efekt — kedy na seba celebrita pritahuje
tolko pozornosti, Ze ostatné prvky komunikacie ostavaju
v tzadi. Obava z tohto konceptu je v analyzovanej relacii
akcentovand jej banalne kompetitivnym charakterom,
ktory v plnej miere vyzdvihuje individudlne osobnostné
charakteristiky hercov tym, Ze ich $tylizuje do polohy
sutaziacich. Hoci boli nastolené sutazné ulohy spité
s konkrétnymi $pecifikami a zaujimavostami Slovenska,
v hlavnej ulohe boli aktéri a nie Slovensko. Prave v tomto
kritickom momente tkvie jeden zo zasadnych nedostatkov
$tylizacie relacie.

Délezitym prvkom reldcie je podmienka, aby sa tG¢inku-
juci herci pohybovali vylu¢ne bez motorovych dopravnych
prostriedkov a prevazne peso. Putovanie (putnictvo) byva
sklonované ako jedna z pdvodnych foriem cestovného ruchu
(BEETON 2005:32-39; k problematike historického vyvoja
cestovného ruchu blizs$ie Lenovsky, 2008). Takyto, dnes uz
archaicky spdsob cestovania, ma z hladiska $tylizacie cesto-
vatelsky zameraného televizneho programu vyhody. Okrem
iného umoznuje tvorcom zamerat sa nielen na zname loka-
lity, ale aj na menej zndme zaujimavosti na regionalnej, ¢i
lokalnej trovni (mikroturizmus).

Hlavnymi dévodmi zdujmu a rozhodnutia SACR finan-
covat projekt Vo $tvorici po Slovensku bola originalita a ino-
vativnost formatu, ktoré boli pocas rokovania o spusteni pro-
jektu zdoraznované aj producentom Danglom. Myslienka
relacie vSak nie je vobec inovativna, dokonca ani originalna.
CT v roku 2011 vysielala reldciu s ndzvom Vyletnici, ktorej
téma, aj samotna realizacia boli velmi podobné slovenskému
cestovatelskému seridlu: cestovatelia, v tomto pripade popu-
larna moderatorska dvojica V. Bernatsky a P. Svéceny, putuju
po Cesku a v odlahéenej atmosfére spoznavajd turisticky
atraktivne miesta.

Presah do novych médii. Spojenie novych médii s tele-
viziou je v suc¢asnosti Standardnym prejavom konvergencie
oboch medialnych prostriedkov (MIDDLETON A KOL.
2009:69-70, 249-250). Toto spojenie odkazuje nielen na po-
dobnosti medzi oboma médiami, ale aj na ich vzajomné
rozdiely z pohladu recipientov. Napriek tomu, Ze ovela viac
divakov sleduje televizne relacie v televizii, z internetu sa
stava stale dolezitejsie sprievodné médium. Zakladnou
zlozkou internetového portalu venovanému televiznemu
projektu st jednotlivé epizédy programu, vdaka comu slazi
ako (zvicsa bezplatna) videopozi¢oviia. Umoznuje nepre-
trzity a okamzity pristup k zaznamenanym komunikatom.
Internet mozno okrem tejto zaznamovej funkcie chépat
aj ako extenziu televizneho projektu, pretoze jeho komu-
nikaéné moznosti znacne prevySuji sucasné moznosti
televizie. Internetovy portal umoznuje, aby bol medialny
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obsah pristupny recipientovi kedykolvek a kdekolvek, vda-
ka ¢omu sa mdze medialna ponuka prispdsobit sicasnym
poziadavkdm recipientov.

Analyzovana reldcia je oficidlne umiestnena na in-
ternetovej stranke http://vostvoriciposlovensku.markiza.
sk. Stranka obsahuje jednotlivé epizddy relacie, no okrem
nich sa na nej nachadza prekvapujico maélo sekundarnych
informacii, v porovnani napriklad s internetovou strankou
venovanou Ceskej relacii Toulava kamera. Okrem objektiv-
nych doévodov (slovenskd relacia sa uz nevysiela) to stvisi
aj so sofistikovanostou projektu a s jeho prepojenim na $irsi
koncept propagacie cestovného ruchu. (Web Toulava kame-
ra napriklad obsahuje prepojenie na server kudyznudy.cz,
web Vo stvorici po Slovensku ziadne prepojenie neobsahu-
je.) V porovnani s uzivatelsky pasivnou strankou slovenskej
reldcie stranka ¢eskej pontuka recipientom $iroké moznosti
interakcie (rubriky sutaz, kalendar akcii, vase tipy, listaren,
recipienti mozu cielene vyhladavat v relaciach podla niekol-
kych kritérii a pod.).

Zaverom. Televizny projekt Vo $tvorici po Slovensku
je exemplarnym prikladom uvedenych trendov a tendencii
pritomnych nielen v oblasti propagacie cestovného ruchu
v podmienkach Slovenska, ale aj v $irSom kontexte sucasnej
medidlnej kultiry s presahom na jej globalnu dimenziu.
Samotny vyber televizneho vysielatela poukazuje na zosil-
nujicu komercionalizaciu medialneho priestoru. Zaroven
véak problém s presuvanim vysielacieho ¢asu upozornil
na to, Ze komer¢ny imperativ nie je vSelieckom a nie vzdy
sa nan vyplati spolahnut. Paradoxne, prave ne¢akané kom-
plikdcie spojené s produkciou a vysielanim relacie prispeli
k jej popularite, i napriek mimoriadne nevhodnému vysie-
laciemu ¢asu. V buducnosti by vsak stalo za uvahu, ¢i nie
je vhodnejsie zamerat sa na verejnopravneho televizneho
vysielatela, ktory ma moznost k podobne ladenému projektu
pristipit podstatne komplexnejsie a poskytniat mu prime-
ranejsie vysielacie podmienky. Tiez by bolo vhodné, keby
budci televizny projekt o propagacii Slovenska vznikol so
zretelom na $ir$i koncept stratégie komunikacie domaceho
cestovného ruchu a aby v tomto koncepte zohraval syste-
matickd integra¢nua ulohu. Inspiraciou méze byt dlhodoby
Cesky projekt Toulava kamera, ktory — aj v spojeni s novymi
médiami - je vhodne za¢leneny do komunikacie cestovného
ruchu v Ceskej republike.

Druhd rovina analyzy prinasa zaver, Ze vyber znamych
osobnosti, humoristov s vyhranenym typom prejavu moze
byt dvojsecnou zbranou. Cena za prildkanie a zaujatie
publika popularitou d¢inkujicich méze byt, vzhladom
na odvedenie pozornosti od predmetu relacie, prilis
vysokd. Na $irSej trovni vyuzitie humoristov odkazuje
na sucasné trendy vSeobecného ,zozabaviiovania“ medi-
alnej produkcie, pricom vécsina autorov zaoberajtcich sa
reflexiou medidlnej produkcie nahliada na tento jav pre-
vazne ako zaporny a destruktivny. Stadtrucker (2006) na-
priklad hovori o tzv. smiechotizacii, ktort chape ako snahu
masmedialnych komunikatorov o ,vtipnost za kazda cenu®

a v kazdej situacii; Rusnak (2006) v podobnom vyzname
pouziva (v odvolani sa na inych autorov) pojem karneva-
lizacia. Spolo¢nym menovatelom tychto trendov je snaha
o humornt Stylizaciu medidlnych produktov, ktora sa
¢oraz va¢$mi stdva doménou nielen zédbavnych televiznych
programoyv, ale v mnohych pripadoch sa vyuziva nenélezite
a neopodstatnene.

Analyza presahu televizneho projektu do oblasti inter-
netovych médii dokazuje, Ze hoci tvorcovia relacie mysleli
aj na tato oblast medidlnej prezenticie a vytvorili relacii
vlastna internetovu stranku, $iroky potencidl internetovej
extenzie len naznacili a potencidl nevyuzili. Absentuje
interaktivita, $truktdra je minimalisticka, ¢o je vzhladom
na nakladnost projektu prinajmensom prekvapujtce zis-
tenie. Stranka odzrkadluje nedostatok celej relacie: sluzi
skor na pobavenie nez ako zdroj relevantnych a dostato¢ne
motiva¢nych informacii. Spolu s relaciou je nedostatocne
integrovand do systému propagacie turizmu na Slovensku.
Posobi skor ako samostatny a ojedinely pocin, nez ako stra-
tegicky a sofistikovany krok veduci k uspesnej komunikacii
turistického potencialu Slovenska.
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Hopak - narodné bojové umenie
a tanec Ukrajincov

Kristina Jakubovska
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hopak, bojové umenie, zaporozski kozdci, kult ,vojina-zvira®,
manipuldcia s kultirnou tradiciou

Abstract: The author of the article deals with the study of
hopak - The Ukrainian national martial art and a folk dance.
She describes the genesis of this unique tradition in its wider
historical, culturological and ethnographic aspect, as well as, its
conntection to Zaporozhian cossacks. She points at continuity of
the military traditions and rituals since the period of Kyjiv Rus
and even the pre-Kyjiv-Rus period, and at its influence on the
present Ukrainians” national identity formation. The author
deals with the description of cossacks” training practice and in-
troduces, kharakternyks, (spiritual military leaders of cossacks).
The final part the issue focuses on political manipulation with
the tradition and efforts towards its liquidation. Nevertheless,
hopak resembles the example of an inbred tradition which has
managed to survive inspite of efforts towards its outrooting.

Tanec Hopak predstavuje neodmyslitelnt stcast narodnej
kultary Ukrajincov. Je to vesely a temperamentny tanec,
ktorého charakteristickymi ¢rtami su sila, obratnost, vzne-
$enost, heroizmus, improvizacia, fyzickd naro¢nost a tech-
nicka vyspelost. Povodne sa tancoval vylu¢ne v muzskom
prostredi. Neskor, v savislosti so vznikom Suboru piesni
a tanca Ukrajiny v roku 1940, sa v jeho scénickom spraco-
vani pridali k muzom Zeny. Tanec vyvazili jemnostou a dali
mu novu, parovd, formu. Velky prinos pre scénicky hopak
malo posobenie baletného majstra Pavla Pavlovi¢a Virské-
ho, ktory vytvoril akademicky narodny tanec, vychadzajici
z klasiky a tane¢ného folkloru Ukrajiny. Sucasny scénicky
hopak sa tancuje v mnozstve baletov (Taras Bulba, Marusja
Boguslavka, Gajane, Konik-Gorbunok) a opier (Majska
noc, Zaporozec za Dunajom, Mazepa, Eneida, Soroc¢insky
jarmok) a prezentuje ukrajinskd tane¢nu kultdru na vrchol-
nych scénach po celom svete. Je vyznamnym kultdrnym ka-
pitalom naroda. Muzské kostymy maju podobu historickych
uniforiem kozakov. Pozostavaju z ¢ervenych Saravarov ($iro-
ké nohavice), farebného opasku, vysivanej kosele a $picatych
¢iziem. Zeny st oblecené do kostymov motivovanych tradi¢-
nym odevom centralnej Ukrajiny, tvori ich vysivana kogela,
zapaska (spodnicka), plachta (spodnica), kircetka (Zivotik),
vienok so stuhami a $picaté ¢izmy. (QHUMKIONEAYS TaHIIa,
online). Existuje niekolko typov hopaka (sdlovy, parovy,
skupinovy). Pri jeho sledovani si mézno vS$imnut viacero
vyraznych odli$nosti od Iudovych tancov inych nérodov. Je
technicky a fyzicky naro¢ny, jednotlivé prvky a motivy na-
padne pripominaju elementy boja (obranné a uto¢né prvky,
bloky, rozne formy vykopov). Vyndraju sa otazky: Aky je
povod hopaka a jeho hlbsi historicky a kulturny kontext?
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Z etymologického hladiska je slovo hopak odvodené
od slov hopat/hopaty (skakat) a s tym suvisiaceho analo-
gického pokriku hop (skok). Ide o bojové umenie, viazuce
sa s vojenskymi tréningami kozakov v Zaporozskej Seci
medzi 16. a 18. storoci. (QHuuknonenusa raxma, online)
Kozici boli spolocenskou vrstvou obyvatelstva, spociatku
menej pocetnou. Pozostavala z vyhnancov, ktori sa dostali
mimo zakona, alebo do konfliktu s vtedajsou politikou
okupujticeho naroda. Boli to predovsetkym vojaci, ktori
sa venovali aj rolnictvu, chovu dobytka, remeslam (kovac-
stvu, mlynarstvu, tesarstvu, zbrojarstvu, vyrobe kozi a i.)
a obchodu. Prvykrat sa spominajt v polskej kronike Marti-
na a Joachima Velskych v suvislosti s pochodom kralovica
Jana Albrechta na Podoli v roku 1489. O sto rokov sa pome-
novanim kozaci uz nazyvali vSetci slobodni Ukrajinci, ¢im
ziskava vyznam etnickej a socidlnej identity. Prvé kozacke
osidlenie vzniklo na Kyjevs¢ine a Podoli, Podniprovi a Po-
buzi. Neskor sa presunuli smerom k stepiam za dneperské
prahy (porohy)' na prilahlé ostrovy (Velkd Chortecja, Mald
Chortecja a iné). Na tomto tzemi vystavali systém dreve-
nych opevneni a pevnosti (zasiki, si¢). Uzemie sa nazvalo
Zaporozskou Sec¢ou a kozaci Zaporozcami, zaporozskymi
kozakmi alebo kozakmi Se¢ovikmi. Na Se¢i stale prebyvalo
niekolkotisicové vojsko. ZvySok Zaporozcov zil za jej hra-
nicami a venoval sa hospodarstvu a remeslam, pri¢om bol
vzdy v bojovej pohotovosti. (Kolektiv, 2009 : 88 — 91)

Tato spolocenska vrstva sa rozsirovala a jej vojensky
a politicky vplyv silnel. Vytvorili si samostatny $tatny utvar,
Kozéacku republiku, ktora pozostavala zo slobodnych ob¢a-
nov spolo¢ne spravujucich krajinu. Bola jednou z prvych
modernych eurdpskych republik. Delba moci a organiza-
cia $tatu boli na vysokej arovni, platil princip kolektivneho
vlastnictva pddy a obsadzovanie organov moci na de-
mokratickom principe. Koncom 16. st. rozvijali vlastné
diplomatické vztahy s Moskoviou, Krymskym Chanstvom,
Osmanskou ri$ou, Svédskom, v mensej miere aj s ostatny-
mi eur6pskymi krajinami. Viac ako 300 rokov boli kozaci
hlavnou vojenskou a politickou silou ukrajinského naroda
a symbolom ndrodno-oslobodzovacieho boja. Kozacka
republika bola zrusena v roku 1775 Katarinou II. (Kolektiv
2009 : 88 — 91). Politicko-spolocenské a vojenské usporia-
danie kozakov bolo pokra¢ovanim tradicie ich predkov
z kyjevsko-ruského obdobia. Ako pise D. Javornyckij:
»Ukrajinskd narodnost, vychovana na vi¢ovom usporiadani
(vice - ludové zhromazdenie, forma priamej demokracie),
vlastnom sddnictve a samosprave, sa iba ¢asom dostala
do zavislosti od Velkého Litovského kniezatstva (...) Za-
porizhja, so svojim spolo¢enstvom, volbou staresin, vojen-
skymi radami, spolo¢nou pokladnicou, spolo¢nym jedlom
pre starsich, aj obyc¢ajnych kozékov, samostatnymi kurerimi
(obdoba kasarni) — vietko toto je to isté spolocensko-vicové
usporiadanie staroddvneho Zivota juznej Rusi, len na naj-
vy$$om stupni vyvoja.“ (Bondarenko, online)

Devit skalnatych prahov (vy¢nievajucich skél) na rieke Dneper,
ktoré boli obdvanym miestom.
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Bojové umenie hopak. Hopak je starodavny systém,
filozofia Zivota, komplex vedomosti, zru¢nosti a cviceni roz-
vijajucich telesnt a dusevnu stranku ¢loveka, ktoré sa po sta-
rocia v ukrajinskom narode odovzdavali medzigenera¢nou
transmisiou. Je komplexom efektivnych foriem obrany pred
uto¢nikom a utoku samotného. Sucastou su elementy boja
s nohami na zemi a vo vzduchu, hmaty a bloky rukami aj so
$ablami. Medzi zakladné bojové prvky hopaka patria: roz-
nizka (vykop z roznozky), $¢upak (ider vo vyskoku oboma
nohami); pistol’ (uder jednou nohou vo vyskoku do strany),
povzuncji (striedavé vykopavanie noh v posede so $ablami
v oboch rukach; trénoval sa najprv na zemi, neskoér na kota-
lajicom sa sude). Efektivnostou uto¢nych a obrannych prv-
kov prevysuje mnohé vychodné bojové umenia, s ktorymi
ma spolo¢nt ¢rtu v jednote telesného a duchovného rozvoja
bojovnika. Kozaci ho trénovali v plnej zbroji so $ablami
v oboch rukach a pritom spievali fudové piesne. Metdda
spievania pocas naro¢ného fyzického tréningu bola jedinec-
nd a mala za ciel rozvijat dychaciu ststavu a vytrvalost voja-
kov. (Tomak kak 60eBoe uckyccTso, online) Zivot kozdkov sa
vyznacoval vysokou disciplinovanostou. Celé dni trénovali
boj, jazdu na koni, pracu so $ablami a strelnymi zbranami.
Telo otuzovali vo vode, na slnku a v chlade. Okrem t¢inného
systému uderov, kopov a blokov kozaci ovladali aj techniku
vyhybania sa vybojom. Jej principom bolo pohojdavanie
sa dopredu-dozadu, vlavo-vpravo, pricom sa vyuzivala
zotrvacnost telesnych pohybov. Tato technika umoznovala
vyuzivat pocas boja energiu a silu protivnika a zvacsovat
rychlost a silu vlastnych tiderov. Vyuzivala sa v oboch sve-
tovych vojndch a bola znama ako kozacke umenie kolisania
kyvadla ($atanje majatnika) alebo technika kackov. Spolu
s kozackou technikou plazenia, sa rozsirila do celého sveta
a stala sa sucastou pripravy mnohych armad. (Tomak xak
6oeBoe uckycctBo, online). Existuje sedem tdrovni fyzic-
kej pripravy a osvojenia si techniky boja kozakov, ktorym
predchadza status novacika (novicka): zovtjak, sokil, jastrab
(u¢novské trovne), dzura (prechodna troven medzi u¢iom
a majstrom), kozak, charakternyk, volchv (tri umelecké Grov-
ne). (Mcropus passurus, online)

Najvyssie dve urovne pripravy, charakternyk a volchv,
nezodpovedali len vynikajicej fyzickej priprave a dokona-
lému ovladnutiu vojenskej techniky, ale tiez dosiahnutej
urovni duchovného rozvoja a schopnosti. Charakternyki boli
obozndmeni s tajnymi vojenskymi poznatkami a zasviteni
do magickych vojenskych ritudlov. Tato psychofyzicka pri-
prava vojakov mala za ciel maximalizaciu vyuzitia potencidlu
ludskej mysle. Stav charakternycestva sa dosahoval na zédklade
zdolania $pecialnej skusky. Kandidat musel na lodke preplavat
véetky dneperské prahy pocas vysokej vody. Kozék v hrani¢-
nych situdciach bud zlyhal (¢asto zahynul), alebo sa v iom
prebudili ,nadludské schopnosti® a stal sa charakternykom.
Tito bojovnici tdajne ovladali hypnézu, ktord nazyvali chi-
moroda (Tomak kak 60eBoe MCKYcCTBO, online), levitaciu, tele-
kinézu, telepatiu a sugesciu. (Kosaxn-xapakrepHuxu, online)
Preslavend $kola charakternycestva na Seci bola v Plastunov-

skom kureni. Charakternyki tam vychovavali vlastni kozacku
rozviedku - plastunov. Vyucovalo sa tu aj starobylé bojové
umenie spas (pastny boj, kulaény bij). Najvy$sou dosiahnu-
telnou uroviou v hopaku je status volchv. Volchvy u kozakov
mali podobnt funkciu ako keltski druidi. (Tomax xax 60eBoe
ucKyccTBO, online) Byzantsky historik Lev Diakon v diele
Kroniky popisuje tazenie knaza Svjatoslava. Volchvov nazyva
detmi satana, ktori sa naucili umeniu boja s pomocou tanca.
(Ykpanuckuit HapogHblit TaHel, online)

Historicka perspektiva hopaka. Napriek tomu, Ze poso-
benie zaporozskych kozikov sa datuje do obdobia 16. - 18.
storodia, existuju dokazy o ovela starSom povode hopaka
a bojovej tradicie na tizemi Ukrajiny uz z kyjevsko-ruského
a predkyjevskoruského obdobia. Svedectvom st archeo-
logické nalezy, pisomné pamiatky a tradi¢nd kultdra (ma-
teridlna, socidlna a najmi duchovna - Iudovy svetonazor
a povery, starobylé vojenské kulty a symboly). V Muzeu his-
torickych cennosti Ukrajiny sa nachadza skulptura zo 6. st.
n. l. (predkyjevskoruské obdobie), zobrazujtca zlaté figtrky
tancujucich, resp. bojujucich muzov, s typickymi ¢rtami
kozakov, ktori sa objavili az o tisicroc¢ie neskor: siroké $ara-
vary, vy$ivané kosele, tzke ¢izmy a dlhé fazy. (Ykpanuckuit
HApORHBIN TaHel, online).

Velmi zaujimavym fenoménom je osobnost kozdka -
charakternyka, ktory ma osobitny status v ramci kozackeho
spolocenstva. Za charakternykov sa povazovala vojenska elita,
vojaci s nadprirodzenymi schopnostami, zasvéiteni do magic-
kych ritualov. Boli ochrancami volchvskych tradicii a vytvarali
kozacku staresinu. (Kosaku-xapakrepHuk, online) Samotny
narod ich pomenovaval rdéznymi synonymickymi pojmami
oznacujucimi osobu so znalostami magie a kvalitami Caro-
dejnika (vidmaky, proroky, znachary, éakluny, chymorodnyky,
chaldovnyky, zamorocnyky, kaverznyky). Neobycajné schop-
nosti tychto bojovnikov sa spominaji v mnohych kronikach,
legendach a rozpravaniach nielen z domdaceho prostredia.
Casto sklotiované je slovo mégia. Podla tradicie vedeli roz-
hanat mraky, vyvolavat hromy, premienat sa na vlkolakov;
zachytavali strely a gulky holymi rukami a odevom, vedeli
zariekat — zacarovat $able a ndboje tak, aby im neublizili, do-
kazali prebyvat celé hodiny pod vodou, dychajic cez trubice
vyrobené z rakosia, vedeli chodit po vodnej hladine a vy-
chadzali suchi z vody, ovladali viaceré cudzie jazyky, vedeli
otvarat zamky bez klucov; vliezt do a vyjst z uviazanych vriec,
premienat udi na kriky a i. Zvlast sa zd6raznuje ich schopnost
premienat sa na zviera — vlka, polovnickeho psa (chrta) a spo-
minana odolnost voci strelnym zbraniam. Polsky kronikar M.
Belsky, opisujtci bitku kozdkov pod velenim Ivana Pidkovy
s moldavskym panovnikom Petrom v roku 1577 napisal, Ze
medzi kozakmi bol vojak ,,zahovarajuci® strely. Historik Skalj-
kovskyj opisoval charakternykov ako ¢arodejnikov, ktorych
nemoze zabit ziadna ohniva zbran, gulka ani delo. (Koszaku-
-XapaKTepHUK, online)

V prostredi kozakov existoval staroddvny vojensky kult
vojina-zvira (vojaka-zvera), vojina-perevertiia (bojovnika
so schopnostou preberat na seba fyzicki podobu zvierata)
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a kult vlkolaka. Boli spété s charakternykmi. Kult vojaka-
-zvera existoval okrem Slovanov aj u inych indoeurdpskych
narodov v prostredi ich vojenskej elity (u Skytov, Sarmatov,
Grékov, Keltov, Osetinov, Germanov, Pobaltov). (Kosaxu-
-xapakrepHuky, online) Na rozdiel od ostatnych narodov,
na uzemi Ukrajiny tato tradicia pretrvala od staroveku.
(Kynpr BoiHa-3Bipa B KosaubKy go0y, online). V kozackych
legendach, domacich a zahrani¢nych kronikach sa spomina,
ze charakternykov mohla zabit len strieborna a $pecialne
zarieknutd gulka. Takymto spdsobom bol tdajne zabity aj
charakternyk Danylo Necaj, velitel braclavského pluku, kto-
ry zahynul v roku 1651 v bitke proti vojsku Reci Pospolitej.
Zaujimavy je tiez fakt, Ze na rozdiel od radovych vojakov,
charakternykov pochovavali odlisnym spdsobom a bez pri-
tomnosti pravoslavneho knaza. St¢astou pohrebného ritudlu
bolo vbitie osikového kola do ich hrude, na ktoré dali sami
pred smrtou zvolenie svojim druhom. Popisuje to aj kozacka
legenda o charakternykovi prezyvanom Dovhyj (Dlhy), ktory
po smrti nelezal ako mrtvy, no jeho telo sa hybalo - posuvalo
po lavici, na ktorej bol polozeny. Ked ho vlozili do hrobu,
bez pritomnosti knaza, saim povedal svojim druhom, aby mu
vbili osikovy kol do hrude. Pohrebné ritualy charakternykov,
ich rozsiahle poznatky o svete, prirode a ovladanie vojenskej
magie, predstavujt pozostatky predkrestanskych duchovnych
tradicii. (Kynpr BoiHa-3Bipa B K03arbKy 500y, online)

A. Klos etymologicky objasnuje slovo charakternyk, ktoré
odvodzuje od sanskritského slova chara, vo vyzname bozej
energie a ukrajinského slova nykaty, ktoré sa v $irSom vyz-
name preklada ako vidiet, poznat, chranit, ovladat. Charak-
ternyk je osoba, ktora ovlada boziu energiu. Podla Nalyvajka
ma slovo chara v pendzabskom jazyku vyznam boh (Chari
Vi$na, Chara-Siva). Kaljandruk pise, Ze v starodévnych 4rij-
skych védach sa v ramci kasty ksatrijov (vojakov) spomina
skupina najmocnejsich bojovnikov, ktori boli schopni bit
sa sami s tisickami muZzov. Oznacovali sa menom macha-
ratchy (ma- predpona velki, charatchi). V suvislosti s cha-
rakternykmi sa hovori o pokrac¢ovani tradicie starodavnych
bojovnikov-ksatriov (charatchi - charakternyky). (Kosaku-
-xapakTepuuku, online) Dal§im dékazom bojovej tradicie
naroda je nosenie ¢upera, kosy (pasu vlasov vyrastajicich
z vrchnej casti hlavy). Je identifika¢nym znakom ukra-
jinskych kozakov a sucasne aj povodom starsich arijskych
bojovnikov. Tento $pecificky uces sledujeme na miestach
pohybu Arijcov. Mali ho Osetini, $kandinavski Vikingovia
aj Kelti zapadnej Eurdpy. V pripade ukrajinskych kozékov
sa zachoval do sticasnosti. (Kosakn-xapakrepHukuy, online)
Cuper sa ujal aj ako hanlivé pomenovanie Ukrajincov, ktoré
pouzivaji v negativnom vyzname okolité narody (Rusi, Bie-
lorusi atd.). Ide o pomenovanie chachly/chachol (slovensky
chochol). Aj tato pejorativna prezyvka vsak svedéi o spétosti
ucesu s narodom a identifikdcii ndroda s nim.

Co bolo skér, hopak ako tanec alebo ako bojové umenie?
Odpoved na otazku vyplyva z jeho podrobnejsieho $tudia.
Tanec aj systém boja maju mnohé zhodné prvky. Prvotne
vsak vznikli elementy viaZuce sa na boj, ktoré mali Gto¢nu

30

a obrannu funkciu. Tato funkcia je zjavna aj pri tanci. Etnic-
ké tzemie ukrajinského naroda sa nachadzalo vzidy medzi
vychodom a zapadom a obyvatelstvo muselo celit ndjazdom
a utokom 4zijskych hord. Tak vznikla prirodzena potreba
rozvijania bojovej kultdry a vojenstva. Tréningy kozakov
sa realizovali v sprievode vlastného spevu, pripadne hudby.
Vykonavanie jednotlivych prvkov pravdepodobne kopirovalo
rytmus vokélneho a in$trumentdlneho sprievodu. Praktizo-
vanie samotného hopaka ako bojového umenia sa prelinalo
s tancom. Cudzinci, ktori sa dostali do kontaktu s kozakmi
opisovali, Ze kozéci celé dni iba tancovali a spievali. Boli udi-
veni ich nadludskou silou, vytrvalostou a hrdinskym bojom.
(Tommak xak 60eBoe MCKyccTBO, online) V obdobi formovania
kozactva ako spolocenskej vrstvy, v 15.- 16.st. n.l. prebiehal
aj proces formovania ukrajinskej tane¢nej hudby. Vyrazne sa
roz$iruje instrumentalna hudba kozackych tancov, v ktorych
je citit intonaciu ukrajinského hopaka. (Kosaupknii Tanenp,
online) Kozaci mali v ramci kultdry rozvinuty aj tane¢ny fol-
klér. Prezentovali nim svoje fyzické schopnosti.

V stredoveku zaporozski kozaci vytvorili tanec, ktory
v nazve niesol ich meno - kozak. Zahrnal v sebe vyvojovo
starSie, jednoduchsie tance, ktorych nazov bol odvodeny
od zdkladného tane¢ného pohybu (holubecj, tropak, hajduk,
pivtorak). Medzi ne patril aj hopak. V ludovych piesiiach zo
17. storocia a ver$och z 18. storo¢ia je hopak zdkladnou cas-
tou kozaka. Kozak vznikol v podmienkach novovznikajuicej
spolocenskej vrstvy, bol modernejsi a lepsie zohladnoval
podmienky doby. Tancovali ho vzdy dvaja, pricom medzi
sebou viedli nekompromisnu sutaz. Kozaci ¢asto sutazili
v ovladani kozaka v sprievode muzikantov. Porazeny musel
muzikantov vyplatit. Kozak sa stal velmi popularny a z pros-
tredia Seci sa roz$iril medzi mestské a rolnicke obyvatelstvo.
S oblubou ho tancovala mladez, hoci v ich prevedeni bol,
Vv porovnani so Zaporozcami, na kvalitativne nizsej drovni.
Tanec kozak zanikol po zru$eni Zaporozskej Se¢i Katarinou
II. Slova kozak a Zaporozska Se¢ boli cenzurované a prakti-
zovanie kozaka zakdzané. Aj preto v druhej polovici 19.sto-
rocia, kedy sa polozili zaklady profesionalneho ukrajinského
divadelného umenia, sa na domdcich a medzinarodnych
divadelnych scénach tancoval ukrajinsky tanec hopak.
(Kosaupkuit Tanenpb, online) Neskor, v obdobi likvidacie
bojovej tradicie naroda, dominovala prezentacia hopaka ako
tanca, ktora bola politicky prijatelnej$ia a nenaznacovala ex-
plicitne vdazbu na bojové umenie.

Zanik kozackej tradicie. Bojova kultira Ukrajincov bola
rozvinuta a predstavovala velkd vojensko-politicki hrozbu
pre Poliakov, Rusov aj sovietov. Zaporozské vojsko zazna-
menalo v priebehu histérie obrovské uspechy v boji proti Ta-
tarom a Turkom. Dokazalo povstat a bojovat proti polskej
nadvlade, eurdpski panovnici si ho najimali na pomoc vo
vojnach. Uroviiou vojenskej pripravy, organizécie a taktiky
patrilo k eurdpskej elite. Okrem hopaka boli vyvinuté aj iné
systémy boja, ako péstny boj spas, boj na opaskoch, kostu-
recj (pastny boj kobzarov? s vyuzitim palice), ¢i technika

2 Slepi potulni muzikanti a spevéci. Vdaka nim sa v ukrajinskom
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rukoborstva (boja muza s muzom na zemi, ktory sa podo-
bal sacasnému wrestlingu). Na zaklade archeologickych
vykopavok z obdobia antiky sa zistilo, Ze na izemi dnes$nej
Ukrajiny, na Polesi, kedysi posobil kmen Zien - bojovni-
¢ok, znamych ako amazonky. Stopy o existencii a pdsobeni
amazoniek mozno najst aj vo folklére.” (fTomak xak 6oeBoe
uckycctBo, online) Kozacke vojsko pozostavalo z rozviedky,
pechoty, kavalérie, artilérie, flotily a straznej sluzby. Bojova-
lo na sdsi aj na mori. Malo dobre rozvinutu taktiku vedenia
vojny. (Kolektiv. 2009 : 90-91) Kozaci sa postupne zacali
vnimat ako ochrancovia ukrajinského naroda, ako ti, ktori
sa snazia o jeho oslobodenie spod cudzej nadvlady. Tieto
nazory viedli k opatreniam zameranym na obmedzenie ich
vplyvu a oslabenie ukrajinskej bojovej kultury a ducha.

V roku 1775 Katarina II. zakazala ukrajinské kozactvo
a vyucbu bojového hopaka. Tato likvida¢na politika viedla
k zaniku Kozickej ukrajinskej republiky a kozactva ako
spolocenskej vrstvy. Roztrusili po mestach a dedinach. Cast
utiekla za Dunaj, ale prevazna vic$ina sa preorientovala
na remeselnu ¢innost a ¢cumactvo (obchod so solou a inymi
tovarmi). V ¢umackom spdsobe Zivota a kulturnych preja-
voch (najmé spev a tanec) v redukovanej podobe kozacka
kultara pretrvala. Narodny tanec kozak, kvoli terminologic-
kej zhode a spitosti s kozakmi, bol zakazany. Napriek tomu,
ze vyucba a praktizovanie hopaka boli tiez zakdzané, tradicia
ostala hlboko zakorenend. V prostredi vdzenych kozackych
rodov sa az do sucasnosti zachovala znalost hopaka, odo-
vzdavana z generacie na generaciu ako dedi¢stvo predkov.
(Kosaupkmuii Tanenp, online)

V sovietskom obdobi sa vo¢i ukrajinskej bojovej kulttire
presadzovala prisna elimina¢na politika a manipuldcia s kul-
turnou tradiciou. Sovieti vytvarali stereotyp Ukrajinca ako
slabého, podradného a krotkého ¢loveka s lyrickou dusou,
ktory rad spieva a tancuje, ¢im zdmerne potlacali a vyko-
renovali bojovného ducha naroda. Zo slovnej zasoby boli
vytla¢ované slova spdjajtice sa s pdsobenim kozakov a Zapo-
rozskou republikou. Utajovali sa a manipulovali informacie
o metodike boja a kozackych vojenskych instituciach. Zaka-
zovalo sa §irit a praktizovat tradi¢né techniky boja vratane
hopaka. Cielavedome sa formoval obraz kozakov ako samo-
lubych a lenivych vojakov, odmietajucich pracovat pre pana.
Ukrajinsky systém boja spas bol zakazany a utajovany. Jeho
elementy sa vSak vyucovali v $kolach vychovavajucich so-
vietsku rozviedku. Hopak sa prezentoval len ako tanec. Jeho
uplnému zaniku zabrdnil len fakt, Ze nazov kopiruje pohyb,
resp. pokrik pri vyskoku a nema priamu etymologicku spa-
tost s kozactvom. (Tomak kak 60oeBoe MCKyccTBO, online)

narode $irili ludové piesne, ktorych je na Ukrajine zapisanych
najviac na svete (okolo 650 000).

* 'V 12. storo¢i sa v Iudovom prostredi spominala existencia
tajomnych mohyl Zien - vojaliek v Partneve na Polesi.
V starobylych Ivovskych koledéch sa ospevovali vojenské kvality
a odvaznost dievcat a zien - bojovni¢ok. V mnohych miestach
Ukrajiny sa zachovala svadobna oby¢aj, kedy v svadobnom
sprievode Zenicha (molodoho) vystupuje postava zeny - svitylky
nesticej me¢, ktord symbolizuje zenichovho nosic¢a zbrane.

Po obdobi potlac¢ania narodnej kulttry a identity Ukra-
jincov v prostredi vlastného nezévislého Statu sa zacinaju
prebuadzat zabudnuté tradicie ndroda. Narodna histéria,
ktora bola utajovana a s ktorou sa manipulovalo, sa zacala
postupne odkryvat a nanovo spoznavat. Sucastou tohto
procesu je tiez ozivovanie hopaka. Hlavnu zasluhu na tom
ma Volodymyr Pilat, pochadzajuci z rodiny s kozackou
tradiciou, ktory v roku 1985 otvoril vo Lvove Experimen-
talnu skolu hopaka. V rokoch 1990 — 1997 sa bojovy hopak
rozvijal pod folklérno-$portovou asocidciou Halycka Sec.
V roku 1997 vznikla Centralna $kola bojového hopaka
s vyhradnym pravom kontroly rozvoja hopaka na narod-
nej a medzinarodnej Urovni, ktora v roku 1998 zalozila
Stale fungujuce ucebné centrum $koly bojového hopaka.
Centrélna $kola sa venuje aktivitdim rozvijajicim ukrajin-
ska bojovu kultiru a tradiciu ukrajinského hopaka pros-
trednictvom realizacie seminarov, celondrodnych suttazi
a festivalov. V roku 1996 sa vo Lvove konala prvé celoukra-
jinska sutaz bojového hopaka s viac ako 150 ucastnikmi.
Sutaze sa realizuju v piatich kategdriach s roznym stupniom
technickej, umeleckej a improviza¢nej naroc¢nosti, ktoré
st bezkontaktné, s obmedzenym alebo uplnym fyzickym
kontaktom (odnotan, tan - pojedynok, zabava, borna, po-
jedynok). Boj prebieha v sprievode Iudovych a modernych
ukrajinskych melédii. V roku 1997 bol hopak uznany
za ndrodny Sport Ukrajiny. Prvt publikdciu o hopaku, Tra-
dicie ukrajinskej narodnej telesnej kultury, napisali v roku
1991 E. Prystypa a V. Pilat. Nasledovala kniha V. Pilata Bo-
jovy hopak, ktora sa povazuje za zdkladny u¢ebny material.
(Mcropus passutus, online) V sti¢asnosti sa hopak rozvija
v §tyroch formach - bojovy, $portovy, folklérno-umelecky
a ozdravujtci hopak. Vyucba je zamerana na rozvoj telesnej
a dusevnej stranky, budovanie pozitivneho vztahu k §portu
a fyzickej aktivite, upevnenie zdravia, ziskanie poznatkov
o zakladnych principoch hygieny a starostlivosti o telo
a znalosti prirodnej mediciny. (Tonak, online)

Zaver. Ukrajinska bojova kultira je rozvinutd a ma
staroddavnu tradiciu, nadvdzujucu na kyjevskoruské
a pred-kyjevskoruské obdobie. Je neoddelitelnou stucastou
ukrajinskej kultury, ktord sa premietla do $pecifickych
¢ft materialnej, socialnej a duchovnej kultury a je jed-
nym z jeho etnoidentifika¢nych znakov. Sucéastou tohto
jedine¢ného komplexu vojenskych poznatkov, technik
boja, tréningov, ritulov a kultovych predstav je aj hopak.
Je prikladom tradicie, ktorej kontinuita bola Gmyselne
prerusend a v sicasnosti sa opitovne revitalizuje. Proces
jej ozivovania neznamena len nadviazanie na dedi¢stvo
minulych storo¢i, ale prispieva tiez k formovaniu narodnej
identity a identifikacie sa mladych Ukrajincov, patriotizmu
a znovuobjaveniu bojového ducha naroda.
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Dimenzie rodinnej vychovy v kultirnom
a nabozenskom kontexte eurdpskych tradicii
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Abstract: An appeal to youth education and constant formation
of adults. Strengthening and appreciation of parental responsi-
bility. Recognition of human value, his life, free and voluntary
acceptation of moral principles. Every human being is forced by
freedom to actively play the game. Systems of values represented
by parents to their children determine a specific codex of norms
specifying what is good and what is bad, what can be done and
what is impossible to do. An absence of cultural and religious
values results in receding of families from real direction and
realization of traditions in personal and social life.

Uvod. Rodinu radime k najdolezitej$im skupinam, ktoré

¢clovek vytvara. Vo vSeobecnosti je povazovana za zakladnu
bunku a dolezity nosny pilier spolo¢nosti. Existencia, fun-
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govanie a pretrvanie rodiny zavisi na spolo¢ne uznavanych
etickych a moralnych hodnotach. Zakladom je laska, poro-
zumenie, akcepticia a dodrziavanie vnutornych pravidiel
azasad. Poc¢iatkom rodinného spolocenstva je vznik manzel-
stva ako prejavu slobodnej a stihlasnej vole dvoch Iudi a ich
tuzby po spolo¢nom Zivote a vychove potomstva. V etickej
diskusii sa zosilfuje vyznam problematiky interpretacie
spolocenskych subsystémov, obzvlast vplyv hospodarstva
amédii, ale tieZ relevancia rodiny pre iné spolo¢enské oblas-
ti. (BAUMGARTNER 1995:1169)

Matka a otec odovzdavanim etickych a moralnych
hodnét, kultarnych vzorov, vedomosti a cnosti svoje deti
formuju na samostatnych jedincov. Je to prirodzeny a dlho-
doby proces, na ktory vplyva mnozstvo réznych faktorov,
rusiacich jeho plynuly priebeh v pozitivnom aj negativnom
zmysle. Takymito faktormi moéze byt uzsie i $irsie okolie
rodiny, priatelia, $kola, masovokomunika¢né prostriedky,
cudzie kultury a pod. V stcasnosti sa preto ¢asto mozno
stretnit s vychovnymi problémami rodicov vo vztahu
k svojim detom. Predmetom $irokého verejného diskurzu
je zmysel vychovy v zivote ¢loveka a jeho ¢oraz vacsi vplyv
na spoloc¢ensky pokrok. Dnesné okolnosti ulah¢uja a su-
¢asne zvy$uju vyznam apelu k vychove mladeze a neustalej
formacii dospelych. (Gravissimus educationis 1970: 283)
V ostatnych desatrociach sa stalo ovela taz$im vychovavat
deti. Vzhladom na ekonomicku situdciu, vychovavat dve
a viac deti znamena urcita redukciu zivotného Standardu
priblizne o polovicu oproti bezdetnému paru. Ekonomic-
ké a socidlne pomery uprednostiiuju bezdetnost, vznikd
nova polarizacia medzi rodinami a bezdetnymi parmi,
resp. mozno badat stipajticu tendenciu. Ziada sa zmena
zékladnej orientdcie socialnej politiky v zmysle posilne-
nia a uznania rodicovskej zodpovednosti. (KAUFMANN
1995:1169)

Medzi mnohé tazkosti, s akymi sa pri vychove deti stre-
tavaju rodicia, beric do Gvahy rézne kontexty kultur, patri
nasmerovanie k odkrytiu pravdivého pohladu na svet,
zmysel pohlavnosti, poznanie hodnoty ¢loveka a jeho Zi-
vota, ¢i slobodné a dobrovolné prijatie moralnych zasad.
Ide o podanie pomocnej ruky pri rieSeni kltu¢ovych problé-
mov. Aj napriek pomerne slabej informovanosti verejnosti
o zakladnych hodnotéch, ktord bola prizna¢na pre nedavne
obdobie, boli tieto hodnoty zachované. Zmensenie vply-
vov tradi¢nych modelov vychovy vo vicsine spolo¢nosti
(rovnako v rozvinutych aj rozvijajicich sa krajinach) spo-
sobilo, ze deti boli pozbavené jasnych pravidiel a rodicia sa
citia nepripraveni davat im vhodné a primerané odpovede
(napr. o sexualnom zivote). Ukryvanie pravdy o ¢loveku
prehlbuje tenden¢né banalizovanie pohladu na ¢loveka,
jeho hodnotu, pohlavnost. V tejto suvislosti sa vytvara
kultdra, kde verejnost a masovokomunika¢né prostriedky
pontkaju mnozstvo informacii vytrhnutych z osobnost-
ného kontextu, podavanych zabavnou formou, ¢asto pesi-
mistickych, no najmé neprimeranych a neprispésobenych
prislusnym etapam vyvoja deti a mladeze. To vSetko sa
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deje pod vplyvom falo$ného individualistického chapania
slobody, pozbaveného zédkladnych hodnét o Zivote, Iud-
skej ldske a rodine. (LUDZKA PLCIOWOSC: PRAWDA
I ZNACZENIE (WSKAZANIA DLA WYCHOWANIA W
RODZINIE) 1996:5) Vznikaju situdcie, ked sa $kola usiluje
realizovat problémy vychovy (sexualnej, kultirnej a pod.)
zastupujic rodinu. Robi to spésobom informaénym, ¢o
zvySuje riziko ideologickych deformacii ¢i deformacii
svedomia. Samotni rodi¢ia v dosledku absencie pripravy
v mnohych pripadoch rezignujt z vlastnych uloh, alebo
povazuju za potrebné delegovat iné osoby. Prave rola ro-
di¢a ho preduréuje najprimeranej$im a najprijatelnej$im
spdsobom pripravit dieta do Zivota, aj objasiovanim naj-
citlivej$ich a najosobnejsich sfér ludského bytia.

Taziska doterajsieho socidlno-etického ustalenia rodiny
dokazuju nutnost subsididrnej podpory statneho a spolo-
¢enského rozvoja rodiny (rodinnej politiky) a stcasne aj
zaistenie autonémie a zodpovednosti rodiny oproti tota-
litirnym tendenciam (pravo rodiny). V rozhodovaniach
za deti, v ich vychove, v rozvijani osobnych vztahov a vo
vytvarani priestoru emocionalneho domova sa rodina chape
ako paradigmatické miesto spolocenskej slobody. Umocniu-
juce sa vedomie individudlnych narokov a prav, aj skusenost
redlneho ohrozenia ¢lena rodiny upozornuji na povinnost/
nutnost zabezpecenia pravneho spoloc¢enstva a dostojnosti
jednotlivca v ramci rodinného zvazku. Autonémia rodiny
a sloboda jednotlivca vstupuji do vztahu, ktory je pozna-
¢eny neustdlym napatim a neda sa fundamentélne vyriesit.
(BAUMGARTNER 1995:1170)

Sloboda sa vo vSeobecnosti chdpe ako nepritomnost
donttenia. To je sloboda vonkajsia. Clovek vsak kona pod-
la vlastnej ontologickej $truktury, bez vonkajsich ohranice-
ni. Opravdivy ¢lovek je teda ¢lovek plne slobodny a zrely,
clovek, ktory vlastni seba a urcuje linie svojej existencie nie
pod vplyvom vonkajsieho natlaku, ale na zaklade osob-
nej slobodnej volby. (CZONTOS 1999:48) Sloboda nuti
kazdého ¢loveka aktivne sa vlozit do hry. (SMREKOVA
2008:453) Zit v slobode neznamena zanechat nieco, Zit bez
tazkosti, odmietat obete, ale prave naopak, prijat vSetky od-
riekania, ktoré prindsa opravdiva sloboda, az po darovanie
vlastného Zivota. Najvy$sim prejavom lasky je darovanie
Zivota, je to aj najvacsi akt slobody. Niet opravdivej lasky,
ktora by nebola slobodna. Prave s odvolanim sa na takdto
lasku vyslovil sv. Augustin svoj slavny vyrok: ,Ama et fac
quod vis“ (Miluj a rob &o chce§). (CZONTOS 1999:48)
Je prirodzené, ze prave rodina je prvotnym prostredim,
v ktorom ¢lovek poznava svet, spolo¢nost, objavuje realitu
a vétepuje si moralne hodnoty. Rodina dava dietatu a ne-
skor mladému ¢loveku zakladnu formdciu. Jeho poznanie
sveta bude charakterizované nazormi, pohladmi a citovym
zakodovanim sveta rodi¢ov, najmd matky. Zdravy a ne-
naruseny vyvoj dietata je podmieneny laskou a dobrotou,
ktort od matky pocituje. Odmietanie zo strany matky, jej
nedostato¢na ¢i absentujuca citovd vizba a chladny pristup
¢asto vo vyvijajucom sa jedincovi ,,zabija“ zaklady fudskos-

ti a mo6zZe negativne ovplyvnit jeho psychologicky vyvin.
Psycholdgovia sa stotoznuju v ndzore, Ze deti, ktoré nenasli
u vlastnej matky, neskor aj u otca zaujem, dobrotu a lasku,
su iba s tazkostami sami schopni vytvdrania tychto hod-
not. Je tiez otdzne, ¢i a ako sa dokazu vyrovnat s tazkymi
zivotnymi situdciami bez trvalych nasledkov na ich dudev-
nom zdravi a pri formovani moralneho postoja k Zivotu.
Matkam je nevyhnutné vytvarat podmienky pre plnenie
ich povinnosti a tloh, aby ich pritomnost, dolezita pre
deti, bola samozrejmostou. Spoluicast otca a jeho aktivny
podiel na formovani charakteru spolo¢ného potomka st
nevyhnutné tiez. AZ potom mozno hovorit o rodine ako
$kole plnsej [udskosti. Deti je potrebné vychovavat tak, aby
v dospelosti mohli vedome a zodpovedne realizovat svoje
povolanie. Pomoc a re$pektovanie slobody dietata su pre
rodi¢ov zavazné. (GAUDIUM ET SPES, 1972:52) Vyzadu-
ju od nich vynaloZenie silia, ktoré sa nakoniec premiena
na hodnotu nepomerne viacsiu, ako samotné usilie. Jednu
z prvoradych uloh zohrava rodina aj v dosahovani plnej
zivotnej mudrosti. Pavol VI. piSe, ze rodina plni ddlezitu
funkciu, aby ¢lovek bol sam sebou v prostredi, v ktorom
zZije. .V niektorych prostrediach a historickych epochdch bola
tato uloha az prilis velkd, na skodu zdkladnym sloboddm
ludskej osoby. Staroddvne verejné institiicie Statov smerujii-
cich k rozvoju sii este nejaky cas potrebné, ale bude treba
postupne uvoliiovat ich nadmerny ndtlak. TakzZe prirodzend
monogamnd a trvald rodina, takd, akii chcel Boh a posviitilo
krestanstvo, v ktorej sa stretajii viaceré pokolenia a pomdha-
jii si navzdjom v dosahovani plnej Zivotnej midrosti a v zo-
suladovani prav konkrétnych oséb s inymi poziadavkami
spolocnosti, stanovuje zdklad verejného Zivota.“ (PAWEL
VI. 1981:126)

Socializacia. Rodina je zakladnou socializa¢nou sku-
pinou, kedze prostrednictvom nej sa mladsia generacia
uvadza do verejného Zivota a odovzdavaju sa jej zakladné
kultirne hodnoty. (ADAMSKI 1998:365) Ludsky jedinec
prichadzajtc na svet ako biologicky organizmus, obdareny
istymi danostami a charakteristickymi psychofyzicky-
mi vlastnostami, je postupne spolo¢nostou pohlcovany.
Nevyhnutné uvedenie na cestu kulturnej socializacie sa
uskutocnuje predovsetkym v rodine. Tento proces zacina
narodenim a uskuto¢iiuje sa sucasne vo sfére biologic-
ko-pudovej, psychicko-citovej, socidlno-kultirnej, vedo-
mostno-moralne;j.

Vo sfére biologicko-pudovej rodina uréuje podobu
osobnosti dietata starostlivostou a materidlnou pomocou
od jeho prichodu na svet az do osamostatnenia. V priebehu
uspokojovania materialnych potrieb sa v dietati formuju
aj urcujuce biologické a hospodarske zvazky s rodi¢mi, ¢o
povzbudzuje jeho aktivity a rozvoj v rodine. (ADAMSKI
1998:366) Vplyvu rodicov vo sfére psychicko-citovej napo-
maha prirodzend potreba ziclivosti a vyplyva z rodic¢ovskej
lasky a starostlivosti. M4 eliminovat oficialitu vztahov,
predpoklada nezaujatost a obetavost, a vdaka tomu zane-
chava hlboké stopy v psychike dietata. Nadvazuju a neustale
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sa posilnuju emocionalne vztahy spajajice dieta s rodinou.
Viditelna je stuvislost skor$ieho rozvinutia citovych potrieb
dietata s jeho neskor$im procesom spoloc¢enského prispo-
sobenia. V rodine dieta nachadza prvé spdsoby a priestor
prejavu svojich citovych potrieb, ako je preukazanie dovery,
hladanie rady a pomoci, vyslovenie svojho strachu a zne-
pokojenia. (ADAMSKI 1998:367) Prvym a prirodzenym
adresatom st rodi¢ia a stupen rozvoja takychto pocitov
v obdobi detstva naznacuje lepsie prispdsobenie doras-
tajuceho alebo dospelého ¢loveka vseobecne uznavanym
normam a vzorom spravania. Rodina sa, ako mald skupi-
na a sucasne socidlna institdcia, riadi charakteristickymi
normami a zdkonmi prijatymi a odzrkadlujicimi Sirsie
socidlne vztahy. Vo sfére socidlno-kultdrnej preto pred-
stavuje pre dieta $pecificky, viac ¢i menej organizovanu
formu spolocenskej existencie opierajiicej sa o spolupracu,
re$pektovanie prav inych, obetovanie a toleranciu. Prave
rodina je prostredim rozhodujicim o tom, v akej forme
bude prebiehat zaclenovanie sa jednotlivca do spolo¢nosti.
Socializa¢né vplyvy sféry uvedomujico-moralnej kladu
doraz na moralne nasmerovanie interpretované v poznani
a osvojeni noriem. Cielom je formovanie sebaucty, pocitu
hodnoty osobného rastu a spolo¢enského spravania. Proces
osobnostného rozvoja dietata prebieha v atmosfére kon-
krétnych rodinnych noriem, pravidiel a moralnych zasad,
vseobecnych vo svojich predpokladoch, ale aplikovanych
rodi¢ovskou vychovou. Délezitejsie ako zasady je pre dieta
ich realizovanie. Jednotlivi ¢lenovia rodiny maju pre deti
zosobniovat len spravne vzory spravania a pozitivne hod-
noty, pod vplyvom ktorych sa nasledne formuju ich etické
aj nabozenské normy. Moralne normy rodi¢ov symbolizujt
pre deti vzdy tie najvyssie hodnoty. Rozhodujt o neskorSom
zivotnom postoji dietata. Systémy hodnot reprezentované
prostrednictvom rodicov vytvaraju pre deti Specificky ko-
dex noriem charakterizujuci ¢o je dobré a ¢o zI¢, ¢o mozno
a ¢o nemozno konat. (ADAMSKI 1998:367-369) Vzrast
zdravej osobnosti je dolezitym zavizkom kazdej rodiny.
Allport aj Pluzkova ho definuju ako ,dynamickii organi-
zdciu psychofyzickych systémov vo vnutri individua, ktoré
determinujii jeho charakteristické prijaté myslenie.“ (PLU-
ZEK 1994:47) Rodicia dietatu uréuji model moralneho
spravania, predov$etkym v prvych rokoch zivota, kym iné
modely neutkveju v jeho vedomi. Aj ked neskor vonkajsi
mimorodinny vplyv (8kola, okruh kamarétov, prostriedky
masovej komunikdcie) za¢ne vytlacat vplyv rodiny a domi-
novat nad nim, v rodine vyformované kostry moralnosti
a svedomia zostanu nadalej dolezitym filtrom, ktorym
musia prejst nové normy a hodnoty, velakrat odporujtce
rodinnym. (ADAMSKI 1998:369)

Rodina ako zékladné a nezastupitelné vychovné prostre-
die vytvara najlepsie podmienky pre odovzdavanie nabo-
zenskych aj kulturnych hodnét, podielajicich sa na utvarani
vlastnej identity. Bez lasky nasmerovanej k daru Zivota
tazko hovorit o buddcnosti spolo¢nosti. (JAN PAWEL II.
1995:28) Absencia nabozenskych a kultarnych hodnot ma
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za nasledok odchylovanie rodin od skuto¢nych hodnét,
ich rozpad, produkciu vnatorne prazdnych a nestastnych
ludi. Dolezitym aspektom vychovnej prace rodiny je aj for-
movanie budicnosti zaloZenej na pokoji. ,,Rodinné cnosti,
tykajiice sa hlbokej ticty k Zivotu a dbstojnosti ludskej bytosti,
viditelné v konkrétnych situdcidch ako st trpezlivost, pocho-
penie, mordlna podpora a vzdjomné odpustenie, dovolujii
rodinnému spolocenstvu prezivat prvé a zdkladné skiisenosti
pokoja. Ldska tohto druhu nie je len prechodnym pocitom, ale
trvalou mordlnou silou, hladanim dobra blizneho, aj za cenu
osobnej obety. Okrem toho skutocnd ldska sa vZdy spdja so
spravodlivostou, ktord je nevyhnutnou podmienkou pokoja.
Zahina vsetkych ludi, ktori nemaju rodinu, deti pozbavené
starostlivosti a ldsky, osoby osamotené a odvrhnuté. Rodina,
ktord - aj ked's tazkostami - Zije takouto ldskou, otvdrajiic sa
velkodusne celému spolocenstvu, je najdoleZitejsim Cinitelom
budiiceho pokoja. Civilizdcia pokoja nie je moznd, ak bude
chybat ldska.“ (JAN PAWEL II. 1995:28-29)

Napriek tlohe rodiny v budovani pokoja paradoxne aj
v nej dochadza casto ku konfliktom a zneuzivaniu. Tiez sa
stava obetou nasilia vo viacerych podobach, ktoré sa uplat-
nuja v sucasnej spolo¢nosti. K napatiam prichadza velakrat
vo vnutri samotnej rodiny. St vysledkom problémov pri
dosahovani harménie rodinného Zivota, ked pracovné vy-
tazenie stazuje manzelom byt spolu, ked nezamestnanost
nati k ustavicnému boju o prezitie, alebo hrozba straty
zamestnania napliia celd rodinu strachom pred neistou
budicnostou. Pramenom napéti su v§ak vzory spravania
predkladané hedonizmom a konzumizmom. Préave tie nutia
¢lenov rodiny skor k uspokojovaniu vlastnych potrieb, nez
k pokojnému a namahavému vytvéraniu rodinného spo-
lo¢enstva. Rodicovské hadky, nechut prijimat potomstvo,
nésilnosti na neplnoletych a ponechanie ich bez opatery,
st symptomy neporiadku, blokujuceho pokoj rodinného
Zivota, ktory nemoze s istotou prinavratit ani rozhodnutie
separacie ani rozvod, ,,skuto¢nd pliaga sticasnej spolocnosti.“
(JAN PAWEL II. 1995:29)

Proces tpadku pocetnych malych a strednych firiem,
poznacenych pretrvavajticou recesiou, vyvolava v rodinach
nepokoje. Mladi nemozu najst stabilntl pracu, nevyhnutny
predpoklad pokojného budovania budtcnosti. Je to vazny
dovod vzniku napitia v rodine. Este viac znepokojujicim
je fakt, ze tato situdcia mladym nedovoluje zaloZit si rodinu
v optimalnom ¢ase/veku. Je véeobecne zname, ze ked mla-
di nemdzu aktivnym sposobom prispiet k rozvoju spolo¢-
nosti, vznikd velké nebezpecenstvo ich unikania do sveta
ilazii, ¢asto pomocou alkoholu a drog. Nasilie a deprivacia
mladych je dalsim nasledkom Zzivota v prostredi s takymito
problémami. (JAN PAWEL II. 1995:195) Prameniom jed-
notiacej sily v rodine su spolo¢ne vyznavané presvedcenia,
hodnoty a ciele. Je potrebné, aby rodi¢ia neustale pripomi-
nali defom zavidzné rodinné hodnoty, napriklad: ,,v nasej
rodine si vSetci navzdjom pomahaju..., a pod. Vyzndvanie
spolo¢nych hodndt ma priamy stvis so zmensovanim kon-
fliktov v rodine. (KUCZKOWSKI 1991:184)
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Individualizmus v postmodernej spolo¢nosti. V su-
¢asnom svete su casto socidlne vztahy nefunkéné, ¢o
priamo suvisi s postmodernou krizou zapadnej kultury.
Podla Sawického hlavnymi pri¢inami tohto stavu je vy-
ostreny individualizmus a absencia mystického duchovna
v spolo¢nosti. Clovek, egocentricky zamerany na uspoko-
jovanie svojich individualnych potrieb a zaujmov, prestava
byt socidlnym, etickym aj duchovnym. Individualizmus
neumoznuje ¢loveku funkéne kooperovat s inymi, zdielat
spolo¢nu identitu a rozvijat hodnoty humanizmu tak, aby
stabilizovali a kvalitativne postvali spolo¢nost aj ¢loveka
vpred. RieSenie daného stavu sa ponuka v oslabeni indivi-
dualizmu a v posilneni mystickej spirituality v spolo¢nosti
aj u jednotlivca. (SAWICKI 2012:61) Zda sa, ze je nutné
zastavit dominanciu individualizmu a snazit sa o navrat
do vyvazeného stavu: ¢lovek verzus ludstvo, ego verzus
duchovno, individudlne verzus vSeobecné (kolektivne,
socidlne) blaho.

Individualizmus ako pojem je v sti¢asnej dobe rozvinu-
tej kultury chdpany nejednozna¢ne. Ma hanlivy vyznam,
pokial vyrastd zo sebectva, bezohladnosti a sebalasky.
Pozitivnou zivotnou orientaciou je vtedy, ked je obrannou
reakciou na zaslepenost, predsudky a pokrytecké konven-
cie kolektivu alebo tlak spolocenskych institucii a politic-
kej moci, deformujucich rozvoj a prejavy osobnosti. Jeho
nespravne pochopenie v detstve a ranej mladosti sa moze
negativne prejavit v budicnosti. ,Nesprdvne chdpany indi-
vidualizmus, tak viditelny v siicasnom svete, nenapomdha
rozvoju rodinného ducha. Preto je velmi ddlezité, aby rodicia
viedli deti k presvedCeniu o vynimocnom vyzname rodin-
nych vztahov, vyzname kazdodennom, a nielen vo chvilach
krizy, vojny, Zivelnych pohrom, kedy rodina nachddza akoby

spontdnne svojich clenov. Rodinné vztahy sa posilnia, ked

clenovia danej rodiny trdvia vicsinu casu spolu. Upeviiuju
sa tiez vdaka takym Cinitelom ako zachovdvanie rodin-
nych tradicii, oslava narodenin, menin a inych délezitych
ddtumov ¢lenov rodiny, diskusné stretnutia, spolocné hry,
spolocné stolovanie, delenie sa s vlastnymi skiisenostami.
Mozno tiez odporucat vyhradit si Specidlny cas (napr. ne-
delu) na navstevy, celodenné vylety zblizujiice ludi a mnohé
iné aktivity (KUCZKOWSKI 1991:183) Vytvorit priaznivé
rodinné prostredie, schopnost realizovat kvalitny rodinny
zivot, ktory obohacuje véetkych ¢lenov rodiny, je jedna
z najkrajsich a scasne aj najtazsich uloh.
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Kultirne
- Blizkehoh

Kultarne tradicie si najvyznamnejSou ¢astou kulturneho
dedi¢stva kazdého spoloc¢enstva. Okrem funkcie, ktoru pl-
nia v kazdodennom aj sviato¢nom zivote, si prostriedkom
reprezentacie spoloc¢enstva ,,smerom von“ do obklopujuce-
ho sveta a stcasne autoidentifikacie vSetkych jeho ¢lenov
»smerom dnu® Su doélezitym konsolida¢nym a kompati-
bilizujicim ndstrojom sudrznosti spolocenstva, solidarity
a kolektivneho vedomia jeho ¢lenov.

Blizky vychod ako $pecificky sociokultirny priestor
je dlhodobo predmetom zaujmu odbornej obce aj laickej
verejnosti. Nejedna sa len o ekonomicko-politické, ale aj
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o kultirno-spolocenské vztahy a kontakty. Pod vplyvom
globalizacie a medializacie sa neustale zintenziviiuju. Potre-
ba zvy$ovania informovanosti o kultdre ,tych druhych® sa
netyka len eticko-axiologickych a filozoficko-humanistic-
kych kontextov jestvovania multikultirnej spolo¢nosti, ale
aj pragmatickych, $pecifickych ekonomickych aktivit, pod-
mienenych koexistenciou prislusnikov rozdielnych kultur,
napriklad v turizme.

Blizky vychod a jeho kultura predstavuje v eurodzijskom
priestore sice jednu, ale v skuto¢nosti diverzifikovanu, az
rozporuplnt liniu. Jednym limitom v nej st primordialis-
tické a mytologické stereotypy, ktoré cez svet kavy, vonajucej
kardamémom a dymom z vodnej fajky, prezentuji kulttrne
vzory ako starobylé a ocarujuce, v spolocnosti, kde naj-
vy$$ou hodnotou je ¢est a tradicia. Druhou st fundamen-
talistické ucelové dezinterpretdcie, zneuzivajice (a najmi
vytvarajtce) kultirnu a nabozensku odlisnost. Zlozita splet
informadcii a néslednych stereotypov a postojov je mozné
rozuzlit, a uviest na pravi mieru, len trpezlivym a fundova-
nym vykladom s podrobnou analyzou vyvoja kultary. To je
hlavnym zdmerom autora pritomnych textov. Stadiom dejin
Blizkeho vychodu je mozné odhalit minulost a priblizit sa
k jeho kultire. No pochopit ju vo svojej komplexnosti, ako
stratégiu existencie arabského spolocenstva, je mozné len
znalostou dejin kultury Blizkeho vychodu. Ide o celkom
odlisny pristup $tudia minulosti a interpretacie historickych
poznatkov. To je azda najvyznamnej$ia metodologicka ¢rta
tejto publikacie.

Pri $tudovani publikdcie, urcenej pre Studentov, nie je
znalost zakladnych historickych, geografickych a politickych
stuvislosti vyvoja Blizkeho vychodu podmienkou, ale vyho-
dou. Ulah¢i pochopenie elementarnych, a niekedy naopak,
$iroko kontextualnych informadcii a myslienok. Zo $tudia sa
tak moze stat ¢itanie knizky. Prispieva k tomu aj jazyk, ktory
je skor hovorovy ako vedecky, a autorovi vlastny. Neznizuje
odbornu troven, ale dokazuje, ze rozprava¢ (hakawati) nie
jelen predmetom piatej kapitoly tejto publikacie, ale je ukry-
ty aj kdesi vo vnutri autora.

Niektoré kulturne javy su zlozité a pri integralnom $td-
diu kultary ,,do prislusnych disciplin® nedelitelné. Ak st
vysledkom posobenia viacerych (nabozenskych, etnickych,
historickych, ekonomickych) faktorov, je ¢asto nevyhnutné
interpretovat ich spolu - transdisciplinarne. Tak sa mozno
stretnut s textami, kde autor plynule prechddza historic-
kymi (historiografickymi), antropologickymi, religionis-
tickymi a etnologickymi pristupmi/pohladmi. Publikacia
neprinasa komplexny material o kultirnych tradiciach;
niektoré témy absentuju tplne, iné st spracované viac ¢i
menej podrobne, navy$e, autor nepouzil Ziadny zauzivany
systém deskripcie. Tematicka diverzita a zdanliva nekon-
solidovanost textu je vysledkom zvoleného pristupu k pre-
zentacii vybranych kultirnych tradicii. Jednotlivé témy
a ich casti su zvdcsa kulturne komplexy, okolo ktorych sa,
podla Al-Absiho, sustreduju najsignifikantnejsie kultarne
vzory Blizkeho vychodu.
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Kapitola Ardbia a povod Arabov je tvodom k $tidiu kul-
tary Blizkeho vychodu. Nasledujica, Kmenova spolo¢nost
a tribalizmus, objasiiuje socialnu organizaciu, $truktdru, hie-
rarchiu, roly aj medzikmenové vztahy arabskej spolo¢nosti.
Dalsia, K4va ako kultirny fenomén v arabskom prostreds,
prinasa zaujimavu interpretaciu arabskej kultiry prostred-
nictvom najsirs$ich kontextov pripravy a uzivania jedného
napoja v Zivote spoloc¢enstva. Kapitoly Zasnuby, svadba
a rozvod u beduinov, a Smrt a posmrtny zivot — islamské
pohrebné ritudly, predstavuju najvyznamnejsie rodinné
a spolocenské tradicie arabského sveta. Objasnuji rozmanité
otazky od endogamie po eschatolégiu. Skompletizovala by
ich téma o oby¢ajach pri narodeni, dospievani a prislusnych
inicia¢nych obradoch. Nabozenskym kontextom kultirnych
tradicii Blizkeho vychodu sa venuju casti Put do Mekky,
resp. Misbaha a ruzencovy ritual. Hakawati — rozpravac je
pravdepodobne jednou z poslednych autentickych $tadii uz
vymierajuceho fenoménu udrziavania slovesného folkloru
a stimulacie kolektivnej pamati arabskej verejnosti. U¢ebné
texty uzatvara cast o tradicnych damaskych kupeloch, kde
okrem kupelnictva su pritomné aj medzigeneracné, rodinné
a rodové suvislosti.

Okrem hlavného ciela - pribliZit a vysvetlit vybrané kul-
tarne tradicie Blizkeho vychodu, ma publikacia potencial aj
pre antropologické komparativne $tidium. Na priklade kul-
tury Blizkeho vychodu mozno sledovat vyvoj Kultury (kul-
tury ludstva). Etnogenézu, proces etnického zjednotenia,
vznik pisma (ktoré prinieslo iné zaznamenévanie minulosti
aj chdpanie ¢asu), vyvoj nabozenskych predstav (od kultu
slnka, cez animizmus, feti$izmus, totemizmus, polyteizmus,
az po monoteizmus), ¢i démonolégiu. Evidentné su aj dalsie
analogie, napriklad rurdlne (beduinske) verzus urbdnne,
baddwa a haddra ako societas a civitas, ¢i tribalizmus
arabskej spolo¢nosti v kontexte univerzalnych vyvojovych
stadii rodovej organizacie. Askéza derviSov je verziou Zivota
niektorych krestanskym mnisskych rehol. Publikdcia doka-
zuje, Ze ani v pripade Blizkeho vychodu nemozno hovorit
o bezvyhradnej patriarchélnej spolo¢nosti. Zenské a muzské
kompetencie a roly vytvdraji jeden systém a celok, bez ohla-
du na to, ¢i sa jedna o tradi¢né/tradicionalistické beduinske
spolocenstva, alebo moderné/mestské. Al-Absi systematicky
vyhladava v arabskej kulture to $pecifické, ktoré sa nakoniec
ukdze ako podobné, spolo¢né, alebo dokonca univerzalne.
Jeho pozitivisticky a humanisticky pristup je mu vlastny,
vychadza z ucty k cloveku, presved¢enia o Tudskej jednote
azviery v Boha.

Ladislav Lenovsky
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Recenzia

ZILKOVA, Marta: Intertextuéalne a intermedidlne
interpretdcie. Nitra, 2012.

®

Marta Bilkavi

INTERTEXTUALNE
A IhTERMi:DMI.NE
INTERPRETACIE

Marta Zilkova prichadza s publikaciou, venujticou sa zrejme
najviac mohutnejicemu kultirnemu fenoménu od NeZnej
revolucie, a to rozvoju a dosahu medidlnej kultary na reci-
pientskd obec. Vo svojich analyzach mysli nielen na vplyv
a dosledky formovaného vnimania umenia zo strany jeho
postmodernej zmeny vizualizacie, ale zaroven si povazuje
za povinnost poodostriet zakulisie metamorf6z hodnotovej
hibky umeleckej produkcie na zénrovi plytkost v jednotli-
vych tematickych akcentoch.

Publikacia Intertextudlne a intermedidlne interpretdcie je
svojou obsahovou $truktirou zdanlivo divergentna. Od vse-
obecno-zaberovych kulturologickych sond, venovanych
kniznej kultare v kontrapunkte s jej tematickou vizuali-
zéaciou, kultdre mesta ¢i spektralnych podob kategérie zla
v umeni, sa autorka pusta do interpreticii a analyz, ktoré
ju ako renomovanud odbornicku v oblasti médii a literatary
zaujimaju v prvom rade — medialna kultura, jej smerovanie
a vplyv na (predovsetkym) detského recipienta. Uéinok
médif sice podlieha hibkovej odbornej kritike, z hodnoto-
vych hladisk v§ak medialne prostredie vo svojej produkcii
prirodzene inklinuje k manipula¢nej kadencii, ¢im popiera
vlastny nezaujem o autonémne snahy svojej dominanty —
zabavného priemyslu. Je to on, ideologicky totem zabavnej
stéry, ¢o anestetizuje mravny zaklad spolo¢nosti a koduje ho
na fragmenty niekdajsich mytém.

Nosnt ¢ast publikacie tvori rozsiahlejsia kapitola Te-
matické a formdlne vydobytky medidlnej drdmy, v ktorej
autorka odkryva signifikantné javy v medidlnej drdme
od Antigony cez fenomén mucenictva v dramach K. Ho-
rika a metamorfézy rozhlasovej rozpravky az po reflexiu
humoru a satiry v médiach. Domnienka, Ze v dejindch
ludstva st obdobia, kedy ¢lovek opustil to, ¢o je hodnotné,
sa zrkadli v hladine oslobodzujtcej pravdy, ze slova, ktoré
st nositelmi pozitivnych odkazov, zostavaju v literatare
zakodované, preziju neprajné obdobie a opit sa zaskveja
v plnej krdse a hodnote.

V zévere publikdcie sa autorka okrajovo dotyka instink-
tivnej potreby medidlnej vychovy a z pozicie dlhoro¢nej
pracovni¢ky Ustavu literarnej a umeleckej komunikécie

FF UKF v Nitre poukazuje na mozny a uzitoény koncept
prepojenia $kolskych osnov z pohladu predmetov litera-
tary a medidlnej vychovy. Vychddza pritom z empirickych
uvah, Ze z hladiska zdkladného a stredného $kolstva nie je
vyucovanie dostatocne zamerané na percepciu medidlneho
umenia, a naopak, vyucovanie literatury tapa v neatraktiv-
nych a stereotypnych vyucovacich pristupoch. V tomto
zmysle mozno chdpat monografiu M. Zilkovej ako nanajvys
aktudlnu sondu do medialnej sféry v ramci neustéle aktu-
alizovanych medidlnych neofenoménov sucasnej digitalne
zosietovanej society.

Erika Moravéikovd

Recenzia

BALLAY, M.: Kontinuita $tudentského divadla
VYDI. Nitra 2012.

Divadlo je umelecky fenomén, ktory sprevadza cloveka
takmer od jeho zrodu. Patri medzi najstarsie druhy umenia
a jeho vyznam a vplyv na spolo¢nost je neocenitelny. Ziadne
iné umenie nie je v takom tzkom vztahu so spolo¢nostou
ako divadlo. Zmyslom divadla, ako aj inych umeni, je re-
flektovat spolocenskd situdciu, reagovat na podnety a pri-
nasat nové pohlady. Kolektivnost a interakcia s publikom
robia divadlo jedine¢nym néstrojom komunikacie medzi
recipientmi, hercami aj samotnymi autormi diel. Prave pre
tieto atraktivity si mnohi volia divadlo ako komunikaény
prostriedok.

Fenoménom divadla st aj sibory, ktoré nie su zalozené
vyhradne na profesionalnom fungovani. Prave amatérsky
zaklad realizacie diel je v niektorych pripadoch pre umenie
a societu prospesny. Umelci nie st zvdzovani spolocen-
skymi narokmi, komerénostou, dopytom a ziskovostou,
a majui tak moznost volnejSie realizovat svoje predstavy.
Alternativnost a inovatorstvo umeleckych smerov, ktoré
neboli sucastou mainstreamu, uz mnohokrat ponukli
hodnotné impulzy a reflexie vlastnému publiku, aj celej
spolo¢nosti. Ochotnicke divadlo tvorilo vyrazna sucast
kultirneho Zivota najmé na vidieku. Navsteva divadelného
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predstavenia, ktoré realizuju ochotnici, bola pre ¢lenov
lokélnej society vyznamnou spolo¢enskou udalostou.
Divadelnd hra nezriedka vytvarala priestor na diskusiu,
konfrontaciu ndazorov, bola mienkotvornym c¢initelom,
ktory prilezitostne reflektoval spolo¢enské javy a stav doby.
Recipienti sa s nej ¢asto mohli najst.

Specifickym druhom divadla, ktoré nie je zalozené
na profesionalnom posobeni, je aj $tudentské divadlo,
v ktorom ma Nitra bohatu tradiciu. Uz v 18. storo¢i je
tu dolozené posobenie $tudentského divadla Theatrum
comicum. Bolo zalozené biskupom Janom Gustinim -
Zubrohlavskym v roku 1765, posobili v niom $tudenti
piaristického gymnadzia, hrali najma latinské Skolské hry.
Dalsi rozvoj ochotnickeho divadelnictva v Nitre stvisel so
vznikom Ceskoslovenskej republiky v roku 1918. V meste
posobilo niekolko ochotnickych stborov, v ktorych t¢in-
kovali aj $tudenti. Vyrazny rozvoj nitrianskej $tudentskej
divadelnej ¢innosti suvisi so zriadenim vysokoskolskych
institucii. Nitra sa tak stala mestom mladych s rozvijaju-
cim sa $tudentskym divadlom. Studentské divadelné su-
bory posobili na oboch nitrianskych univerzitach. Z tohto
prostredia vzi$li aj niektoré vyrazné osobnosti slovenského
divadelnictva, ako napr. Stanislav Stepka, veditica osobnost
Radosinského naivného divadla.

Studentské divadlo VYDI (nézov vznikol z prvych dvoch
pismen slov- VYsokoskolské DIvadlo) vzniklo v roku 1992
na pdde vtedajsej Vysokej Skoly pedagogickej v Nitre a jeho
zakladatelkou je prof. PhDr. Marta Zilkova, PhD. Principom
fungovania divadla VYDI je $tudentskd ¢innost, zaloZend
na dobrovolnosti a dramatickej tvorivosti. Studenti pros-
trednictvom pdsobenia v divadle mézu aktivne travit svoj
volny ¢as, rozvijat svoje herecké a muzické schopnosti, rea-
lizovat zaujimavé projekty a tvorit. Kedze v priebehu piatich
rokov sa zvycajne obmiena zlozenie divadelného stiboru,
umelecky veduci $tudentského divadla musi zohladnovat
mnohé faktory, napr. nevyvazenost vo vykonoch jednotli-
vych ¢lenov, odlisné zaujmy a tendencie pri vybere divadel-
nych hier a pod.

Recenzovana publikdcia, vydana Univerzitou Konstan-
tina Filozofa v Nitre, pontka pohlad na kontinuitu student-
ského divadla VYDI. Rekapituluje jeho vznik a 20-ro¢né
poOsobenie. Monografia méd 198 stran, prilohou je aj DVD
s ukazkami z vystupeni siboru. V tvodnej kapitole autor
oboznamuje Citatela s histériou $tudentského divadelnic-
tva v Nitre od jeho vzniku v 18. storo¢i. V nasledujucej ka-
pitole, nazvanej Vymedzenie poetiky, stru¢ne opisuje po-
zadie vzniku $tudentského siboru VYDI a jeho tendencie
v réznych obdobiach. V jadre publikdcie autor zameriava
pozornost na rdoznorodé divadelné postupy a $tyly viace-
rych rezisérov spolupracujucich s divadlom, podmienky
samotného generovania divadelného diela, ovplyviiova-
ného mnohymi faktormi, napr. siborovou konsteldciou,
a nakoniec vyslednym tc¢inkom v komunika¢no-recepénej
stére. V desiatich kapitolach, nazvanych podla klt¢ového
zamerania divadelnych hier, Ballay pontka analyzy profi-
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lovych diel suboru. Je dolezité, ze sa snazi k jednotlivym
divadelnym hrdam pristupovat objektivne. Okrem toho, Ze
v analyzach vyzdvihuje pozitiva konkrétneho divadelného
produktu, poukazuje aj na nedostatky a slabsie miesta, kto-
ré ovplyvnili vysledny interpreta¢ny vysledkov.

Zaver nie je findlnou castou diela. Za nim nasleduju
rozsiahle prilohy, tvorené profilmi vybranych ¢lenov divadla
a rozhovormi s nimi. Nasleduje zoznam ¢lenov stiboru a in-
scenacii so zdkladnymi udajmi, aj stpis oceneni. DoleZitou
prilohou je DVD nosi¢ s ukdzkami jednotlivych inscendcii.
Citatel ma prostrednictvom kratkych videonahravok moz-
nost blizSie sa obozndmit s faktami, pritomnymi v texte.
Vyznam nahrévok je ilustraény a pre percipienta, ktory
$tudentské divadlo VYDI nepoznd, vhodne kompletizuje
prehlad o jeho ¢innosti, zamere a spdsobe realizacie jed-
notlivych diel. Praktické ukazky inscendcii, rozhovory s by-
valymi ¢lenmi a mnozstvo doplnkovych informacii nie st
$tandardnou sucastou podobnych publikacii, o to viac treba
ocenit, Ze pisatel ich do diela zaradil.

Vydanie monografie mozno hodnotit kladne. Autor je
odbornik na danu problematiku. Napriek tomu, Ze v su-
¢asnosti posobi ako umelecky veduci divadla VYDI, v diele
si zachoval objektivitu. Publikicia je dielo rekapitulujice
¢innost Studentského divadelného telesa. Ma vypovednud
hodnotu nielen pre jeho ¢lenov, ale aj pre tych, ktori sa o di-
vadlo zaujimaji. Moze posluzit aj ako $tudijny materidl di-
vadelnych vied, umenia, kulturolégie a pribuznych vednych
disciplin.

Marcel Mudrdk

ITF Slovakiatour 2013
Anna Simon¢i¢ova — Maria Simond&i¢ova

V dnoch 24. - 27.1. 2013 sa v Bratislave uskutocnil 19. roc-
nik veltrhu cestovného ruchu ITF Slovakiatour. Kazdoro¢ne
patri k najvyznamnej$im odbornym podujatiam zaoberaju-
cim sa problematikou turizmu a je najvac¢sim veltrhom ces-
tovného ruchu na Slovensku. Veltrh bol organizovany pod
zastitou prezidenta Slovenskej republiky a Ministra dopravy,
vystavby a regiondlneho rozvoja, odbornu garanciu prevzal
Zviz cestovného ruchu Slovenskej republiky. Hlavnym cie-
lom podujatia je prinasat komplexny pohlad na turisticky
sektor prezentdciou subjektov posobiacich v danej oblasti
priamo, ¢i v pribuznych sférach. Programovu liniu zame-
riavajicu sa na cestovny ruch doplnili vystavy: Polovnictvo
a oddych, Wellness a fitness a prestizny gastronomicky
veltrh Danubius Gastro.

Veltrh ITF Slovakiatour 2013 navstivilo 72 913 navstev-
nikov z odbornej i laickej verejnosti. (Zavere¢na... 2013)
Viac ako $tyristo pritomnych subjektov posobiacich na trhu



1/2013

KONTEXTY kultury a turizmu

Prezentacia Kogického regionu cestovného ruchu

|

Zdroj: Archiv OOCR Trnava Tourism (2013)

cestovného ruchu vytvorilo rozmaniti obsahovi népln
aj priestor pre intenzivnu vymenu informadcii. Na veltrhu sa
aktivne podielali subjekty verejného i sikromného sektora:
cestovné kanceldrie a agentury, ubytovacie a stravovacie
zariadenia, oblastné a regiondlne zdruzenia cestovného ru-
chu, ob¢ianske zdruzenia a miestne ak¢éné skupiny sleduju-
ce rozvoj turizmu v regiéonoch, vyssie uizemné celky, mesta
a obce, kultirne institicie a iné podniky, miestni umelci
a remeselnici. Cestovné kanceldrie a agentury, zamerané
predovsetkym na prezentaciu zahrani¢nych dovolenko-
vych destinacii, doplnila sekcia ststredend na slovenské
a Ceské regidny cestovného ruchu. Vystavovatelia prezento-
vali ,,svoju“ destindciu ako atraktivne miesto s réznorodou,
bohatou ponukou, idedlne miesto pre dovolenku. Zastupe-
nie mali aj subjekty cestovného ruchu zamerané na pre-
zentaciu kultdrneho dedic¢stva, zvdésa v podobe tradi¢nej
kultary regionu. Ukazky remesiel, vystipenia folklérnych
skupin, ludovych hudieb, umelcov, sokoliarov a §ermiarov
aj ochutnavky regiondlnej gastrondmie sa podpisali pod
vy$$iu navstevnost a zatraktivnili klasicku prezentaciu, za-
loZenu zvacsa na tlacenych propaga¢nych materidloch. Bo-
hatym programom zaujal najmi partner veltrhu, Zilinsky
samospravny kraj a Zilinsky turisticky kraj. Vyzdvihnut
mozno prezentaciu Trencianskeho, Kosického, Bratislav-
ského a Malokarpatského regionu, ktoré na navstevnikov
zapoOsobili najmi réznorodou a komplexnou prezentaciou
svojich destinacii.

V sprievodnom programe veltrhu dominovali vysta-
penia odbornikov, ktori predstavovali vlastné skusenosti
z pdsobenia na trhu cestovného ruchu. Okrem inych
svoju ¢innost predstavil Klaster Smolenice, prezentovany
bol projekt Kosice — Eurdpske hlavné mesto kultury 2013
a projekt Terra Incognita (Krajina nespoznand). Zilinsky
samospravny kraj a Zilinsky turisticky kraj podali infor-
mécie o produkte Zilinsky kraj templérov. Zviz cestovného
ruchu Slovenskej republiky sa zaoberal trvalo udrzatelnym
cestovnym ruchom v podmienkach Slovenska. Proble-
matike vidieckej krajiny a jej uplatnenia vo vidieckom
cestovnom ruchu a agroturistike sa venoval spolo¢ny pri-
spevok Ministerstva pddohospodarstva a rozvoja vidieka

SR a dalsich subjektov zaoberajucich sa rozvojom vidieka.
Odborny program doplnilo aj premietanie cestovatelskych
filmov a fotografii v ramci festivalu Camera Slovakia.

Literatira a pramene:

Zaverecnd sprava ITF SLOVAKIATOUR, WELLNESS
A FITNESS, POLOVNICTVO A ODDYCH [online]. 2013.
Dostupné na: <http://www.incheba.sk/buxus/docs//2013/
ITF/Zaverecna_sprava_veltrhu__ITF Slovakiatour_2013.

paf>.

Osem uspesnych vystav
Roman Zima

Katedra manazmentu kultdry a turizmu FF UKF v Nitre sa
v akademickom roku 2012/2013 prezentovala dvoma tema-
tickym vystavami fotografii.

Prva s nazvom Zo Zivota beduinovi v Syrskej pusti
putovala spolu v siedmych mestach (Galérii MLYNY -
NITRA, OC Mirage - ZILINA, Etnografické muzeum
SNM v Martine - MARTIN, Mestské kultirne stre-
disko - TVRDOSIN-MEDVEDZIE, Mestské kultirne
stredisko - TRSTENA, Kaviareri Groteska a foyer / Dom
kultary - POPRAD, Ev. a. v. farsky urad - NOVA DUB-
NICA). Fotodokumentdcia k vystave vznikla pocas te-
rénnych vyskumov doc. PhDr. Marwana Al-Absiho, CSc.
a prof. PhDr. Jaroslava Cukana, CSc., pracovnikov katedry
v oblasti Al-Lazat, medzi Damaskom a Palmyrou a v oko-
li Rakky, v rokoch 2004, 2006 a 2010. Vystava reflektuje
viacero aspektov zivota beduinov. Beduini tvoria jadro
a povodnu vrstvu arabského naroda. Pohostinni, skrom-
ni, htizevnati podozrievavi, ale v minulosti aj nelatostni
ludia puste, ktori sprevadzali a ochranovali, no aj prepa-
davali karavany. Zvysky beduinov dnes putuju so svojimi
stddami oviec, ktoré nahradili tavy zasluhou damaskych

Vernisaz v Etnografickom muzeu SNM v Martine

Zdroj: fotoarchiv autora (2013)
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obchodnikov a ich dopyte po mise a syre. Vystava bola
rozdelend na viacero tematickych casti. Stan utkany z tavej
a kozej srsti balia s preciznou presnostou, ked st nuteni bez
nostalgie odist z miesta, kde prezili ostatné tyzdne. Roz-
kladaja ho s instinktivnou neomylnostou tam, kde je pasa
pre ovce. Poskytuje presne vymedzeny priestor pre vSetky
aktivity — pre pracu, pripravu stravy a jedenie, pre priji-
manie navstev, odpocinok, hygienu, prosenie aj dakovanie
Bohu za kazdu chvilu na tomto svete, pre lasku aj spolo¢né
prezivanie véetkych najvyznamnejsich - radostnych aj Za-
lostnych udalosti v zivote ¢loveka ako ¢lena pribuzenstva.
V stane zije rozdirend rodina rodi¢ov so Zenatymi synmi
s rodinami, pripadne Zenati bratia. MoZe to byt aj niekolko
desiatok osob, v takom pripade je velkost stanu umerna
potrebam pribuzenskej skupiny. Vsetci gazduju spolo¢ne,
pripadne sa delia s vynosmi podla poctu oviec v stade.
Muzi a star$i chlapci sa staraju o ovce, dospeli muzi riesia
ekonomické otdzky, denne diskutuju o svojich predkoch,
o histérii kmena, pribuzenstva. Zeny doja, spracovavaji
mlieko, varia, peru. Starsie deti sa staraji o mladsich stro-
dencov a vykonavaju prace, ktoré im pridelia starsi. Mladsi
bezvyhradne posluchaju starsich. Vsetci su sucastou ro-
dinnej asiry, pribuzenskej asiry a kmena. Prevaznua vacsinu
stravy tvori mlieko a mlie¢ne vyrobky tvoria. Z Cerstvo
nadojeného ovcieho mlieka vyrdbaju syr. Kazdodennym
jedlom je aj jogurt — laban. Miso jedia prilezitostne, hlavne
pocas navstev, oslav a upravuju ho len varenim. Nekysnuty
chlieb pec¢u niekolkokrat do tyzdna. Slazi im ako jedlo, no
zaroven ho pouzivaju ako pribor aj tanier. Okrem kavy piju
vela ¢ierneho a harmancekového ¢aju, ktory na nase pome-
ry velmi sladia cukrom. Na arabskom vychode je zvykom
privitat kazdy den $élkou vonavej kavy a takym istym spo-
sobom ho aj zakoncit. Pri kédve sa beduin stretava s pria-
telmi ¢i nahodnymi hostami, alebo sa s nimi laci. Sposob
pripravy a pitia tohto napoja i jeho postavenie v obradovej
kultire beduinov sa traduje dodnes.

Druhd vystava s nazvom Kultira dolnozemskych Slo-
vakov, bola prezentovand v Galérii MLYNY v Nitre. Obra-
zovy materidl k vystave bol zhromazdeny prostrednictvom
terénnych vyskumov pracovnikov katedry v slovenskych
minoritnych spolocenstvich na uzemi Madarska, Rumun-
ska a Vojvodiny v Srbsku od polovice 90. rokov minulého
storoc¢ia. Pritomnost Slovakov na Dolnej zemi je vysled-
kom kolonizacie obyvatelov z izemia dne$ného Slovenska
do juznejsie situovanych uhorskych zap. Tento proces trval
od 17. storocia do 1. polovice 20. storocia. Po skonceni
tureckej expanzie poskytlo vyplienené tzemie dostatok
pody na stavbu obydli, na pestovanie polnohospodarskych
plodin a pasenie dobytka. Zo severu na juh migrovali
Slovaci z réznych regiénov. OdliSovali sa vierovyznanim,
roznorodou kultdrnou vybavou aj nare¢iami. V hornatom
Zadunajsku, pod PiliSom ¢i v Bihorskych horach aj na ne-
dozernych dolnozemskych rovinach, prisli do iného geo-
grafického prostredia, kde nasli madarskych, rumunskych,
srbskych, chorvatskych, bulharskych alebo aj nemeckych
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Vystava v Galérii MLYNY Nitra

Zdroj: fotoarchiv autora (2013)

susedov. Vsetky tieto faktory prispeli k formovaniu neo-
pakovatelnych kultarnych systémov, ktorym zodpovedaju
vynimo¢né, archaické, a stile zivé varianty madarskej,
rumunskej, bulharskej alebo ,juhoslovanskej“ slovenciny.
Dolnozemské slovenské kultirne tradicie patria do klenot-
nice kultary Slovakov a predstavuju mimoriadne bohatstvo
$tatov, ktoré st ich novou domovinou.

Fotodokumentdcia vznikla ako rovnocenny material
s pisomnymi dokladmi s cielom skompletizovat obraz
o sposobe Zivota a kultire vo vidieckom aj primestskom
prostredi, v roznych geografickych podmienkach, social-
nych, profesijnych, konfesiondlnych a etnickych kontextoch.

Terénne vyskumy i vystava slizia k rozvijaniu a propa-
gacii nasho spolo¢ného kultirneho dedi¢stva a k zachova-
vaniu vedomia etnickej prislusnosti obyvatelov slovenskych
dolnozemskych enklav a diaspor. Pracovnici KMKaT FF
UKEF v Nitre ju pripravili v snahe spropagovat svoje pra-
covisko aj Univerzitu Konstantina Filozofa v Nitre. Ohlasy
z vystav a vernisazi, ktorych sicastou boli aj odborné pred-
nasky autorov, sved¢ia o tom, Ze povodny zamer aj jeho
realizdcia sa vydarili.

Nova spolupraca KMKaT FF UKF v Nitre
a FHMaCR Univerzity v Kragujevaci

Lucia Zdhumenska

Katedra manazmentu kultiry a turizmu bola v oktdbri
minulého roku oslovena Fakultou hotelového manazmen-
tu a cestovného ruchu Univerzity v Kragujevaci (Srbsko)
za ulelom preskumania moznosti kooperacie. Hoci Fakulta
hotelového manazmentu a cestovného ruchu predstavuje
v Srbsku (zalozend bola iba pred dvomi rokmi), disponuje
potencidlom pripravovat odbornikov pre oblast turizmu.
Navyse, v roku 2008 rektori oboch zainteresovanych uni-
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verzit podpisali bilateralnu dohodu, ktorou sa Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre a Univerzita v Kragujevaci za-
viazali rozvijat vzdjomnu spolupracu v oblasti vzdelavania
a vedeckého badania pedagogov, vedeckych pracovnikov,
aj Studentov.

Na zaklade pozvania doc. Vladimira Seni¢a, PhD.,
MBA, prodekana pre vzdelavanie, zastupcovia KMKT
(prof. PhDr. Jaroslav Cukan, CSc., PhDr. Boris Michalik,
PhD. a PaedDr. Lucia Zdhumenskd, PhD.) v diioch 4. - 7. 2.
2013 navstivili Fakultu hotelového manazmentu a cestovné-
ho ruchu so sidlom vo Vrnjacke Banji, kde viedli rokovania
o moznostiach vzdjomnej spoluprdce, pricom akcentovali
kooperovanie pri rieSeni medzinarodnych projektov, ve-
decko-vyskumnych tloh, aj vyznam vymennych studijnych
a prednaskovych pobytov Studentov a pedagdgov. Zamest-
nanci a $tudenti fakulty nds previedli priestormi fakulty,
predstavili ndm partnerské kultirne institticie a zariadenia
cestovného ruchu, ktoré zastresuju realizaciu odbornej pra-
xe $tudentov fakulty, aj objekty cestovného ruchu v blizkom
okoli sidla fakulty, napr. historicky vyznamny klastor Zica
¢i klastor Studenica zapisany v zozname svetového kultur-
neho dedi¢stva UNESCO.

Zavere¢né stretnutie s dekankou fakulty, prof. Draga-
nou Gnjatovi¢, PhD., vyustilo do podpisania navrhu doho-
dy o vzdjomnej spolupraci v oblastiach vyucovania, vedy
a vyskumu, publika¢nych aktivit i mobilit zamestnancov
a $tudentov. Obe strany sa nou zaviazali, ze budu oboha-
covat vyucovaci proces v oboch institiciach pozvanymi
prednaskami zamestnancov partnerskej univerzity a buda
zapdjat vedeckych pracovnikov partnerskej univerzity
do rie$enia vyskumnych dloh svojich projektov. Dohodli
sa aj na kooperdcii pri publikovani ucebnych textov i ve-
deckych a odbornych prispevkov v ¢asopisoch, ktoré obe
zmluvné strany vydavaju. Suhlasili tiez s podporovanim
participacie svojich $tudentov na konferenciach, veltrhoch
a Studijnych stazach a chct sa podielat na vytvarani vhod-
ného prostredia pre ich realizdciu. Ciele navstevy tak boli
naplnené, verime, Ze podpisana dohoda sa stane zékladom
dlhodobej spoluprace.

SVOUC 2013 na KMKaT FF UKEF v Nitre
Michala Dubskd - Marcel Mudrak

Dna 16. aprila 2013 sa na pdde Katedry manazmentu
kultary a turizmu FF UKF v Nitre konala sttaznd pre-
hliadka prac, pripravenych v ramci Studentskej vedeckej
odbornej a umeleckej ¢innosti (SVOUC). Je potesujtce,
ze zdujem $tudentov o aktivnu ucast kazdorocne rastie,
pricom na projektoch participuju $tudenti vyssich ro¢ni-
kov aj bakalarskeho stupna. Najvicésie zastupenie v tomto
roku mali $tudenti 2. a 3. ro¢nika bakalarskeho $tadia.

Tohtoroc¢na svocka bola Specificka historicky najvy$$im
poc¢tom prihlasenych Studentov, aj najvy$§im poctom
prihlasenych prac. Celkovo 85 sutaziacich Studentov
pripravilo spolu 36 individualnych i kolektivnych prac,
rozdelenych do troch sekcii. V sekcii Cestovny ruch
a regiondlny rozvoj zasadala komisia v zlozeni PhDr. B.
Michalik, PhD., PhDr. M. Kurpas, PhD., PhDr. M.
Dubskd, PhD. a PhDr. Marian Zabensky, PhD. Komisiu
v sekcii Kultiira a jej rozvoj tvorili doc. PhDr. L. Lenovsky,
PhD., doc. PhDr. M. Al-Absi, PhD., PhDr. M. Mudrak,
PhD. a PhDr. T. Kudirek. Jazykovii sekciu viedla Mgr. J.
Huckova, PhD. spolu s PaedDr. L. Zadhumenskou, PhD.
a PhDr. T. Kuc¢irkom. V tomto roku bolo najviac prac
z problematiky cestovného ruchu (20), zaujem bol aj
o témy z oblasti kultdry (11) a cudzieho jazyka (5). Viace-
vere¢nych prac a tie najlepsie si ¢asto najdu svoje miesto
aj v spolocenskej praxi.

Cestovny ruch a jeho rozvoj. K nosnym témam sekcie
cestovného ruchu patrili nové druhy, formy a atraktivity
cestovného ruchu. Problematika temmného turizmu bola
spracovana v 4 pracach (A. Bozéovd; M. Medveckd, E.
Uhliarova; S. Fischerova, S. Cigerova, J. Harinekova; M.
Suchan). Prezentované boli aj témy ako nova zazitkova
aktivita parahawking (J. M. Nagy, B. Belanova, M. Raki¢),
korupény cestovny ruch (M. Madolova, N. Cerveniakova,
D. Kostova), asketicky turizmus (R. Mikus, A. Benianova,
D. Grancova) a Zdzitkovy cestovny ruch vodnych ploch Slo-
venska (M. Stefanc¢ikova, L. Sztics, M. Stepanay, T. Fiilop).
Novym pristupom v oblasti gastronémie sa venovali
M. Morav¢ikova, M. Pagacova, P. Kadinovd a J. Zatkova
(Zazitkovd gastrondmia), S. Jasenekova a M. Nociarova
(Molekuldrna gastronomia). V sekcii sa dalej predstavili
aj prace so zameranim na moznosti rozvoja cestovného
ruchu, inovacie a zlepsenie sucasného stavu cestovného
ruchu: A. Tothova, Z. Veselovska, L. Sov¢ikova (Siicas-
ny stav a rozvoj paraglidingu na tizemi SR); B. Repkova,
K. Hasillova, B. Haulikova (Produktovy balik pre hotel
Chateau Beld); E. Porubska, A. Kuderova, M. Spodniak
(Moznosti rozvoja agroturizmu na Slovensku) a K. Fazi-
kovd, B. Franekovd, Sona BakoSova (Aplikovanie pivnych
kupelov v byvalom bojnickom pivovare). T. Tomcanyiova,
M. Cervena, Z. Chvastekova a M. Kapustova hodnotili
rozne aspekty kandidatary na Zimné Olympijské Hry 2022.
O. Beng, S. Garecovd a S. Vargova predstavili Kultirny
a historicky potencidl Salzburgu a okolia a N. Koganova,
$tudentka odboru kulturolégia — blizkovychodné studia,
predstavila Siitske putnické pamiatky v cestovnom ruchu
Iraku. Kolektiv A. Bendikova, M. Pap, T. Pluhar a M. Bo-
bok vypracoval zaujimavy projekt Nieco za nieco- Aktivna
mlddez. Predstavili sa aj Studentky 2. ro¢. magisterského
stupna: S. Zabojnikova s témou Dobudovanie nducného
chodnika ,,Darmotskym chotdrom“ a Z. Pélyova s M. Mo-
tovskou s pracou Implementdcia rezervacnych systémov
do vysokoskolskej vyucby.
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Kultura a jej rozvoj a Jazykova sekcia. V kulturnej sekeii
sa predstavila M. Glassova s témou Comics ako umenie, 1.
Habrmanova a L. Machatova s prispevkom Kultiirne dediéstvo
na Kube & Z. Eliddova s pracou Specifikd kiipelného mesta Boj-
nice. Medzi kolektivne prace patril projekt Po stopdch sv. Cyri-
la a Metoda (E. Ferenciova, A. Mackovd, V. Szukubanova, A.
Szollosyova) a Vysoké Tatry tradicne (M. Pizem, V. Hornikova,
V. Remeniova, S. Nagyovd). Studenti blizkovychodnych stidii
predstavili svoj pohlad na vyznamné kultirne hodnoty Blizke-
ho vychodu - D. Slezdkova vystupila s pracou Krestanské puit-
nické miesta v cestovnom ruchu Izraela; A. Naddourova a M.
Lacho spracovali problematiku na tému KrizZiacke pamiatky
severozdpadnej Syrie; A. Gubran vystupil s pracou Krestanské
putnické miesta vychodného Stredomoria; S. Ibrahimova a M.
Andé si pripravili prezentaciu Arméni a ich kultiira; D. Tom¢o
a A. Rackova sa zamerali na Hebrejskii kultiiru a L. Kozakova,
I. Lestanova, L. Zustakova predstavili Kultiirno-historické
pamiatky Turecka. V jazykovej sekcii sme zaregistrovali 5
prac v anglickom a nemeckom jazyku - Z. Szdrazova a J. Iva-
nic¢kova s pracou Weinviertel als Reiseziel; E. Jurkulakova, A.
Kockovd, K. Skypalova analyzovali problematiku Metropols of
the USA; K. BerkeSova a B. Rajtarova sa venovali téme Topol-
Cianky als Reiseziel fiir deutschsprachige Senioren. L. Obzerova
vypracovala pracu Marktanalyse und Marktplan fiir Schloss in
Bojnice a J. Morav¢ikova tému Voluntourism- volunteering as
a particular way of travelling.

Prehlad vitaznych prac podla sekcii:
Sekcia Cestovny ruch a jeho rozvoj:

1. miesto: Aplikovanie pivnych kupelov v byvalom bojnic-
kom pivovare - Kamila Fazikovd, Barbora Franekova, Sona
Bakosové - 3.ro¢. (kolitel PhDr. Marian Zabensky, PhD.)
2. miesto (boli udelené dve 2. miesta)

o Molekularna gastronémia - fenomén zazitkovej
kuchyne - Sona Jasenekova, Monika Nociarova-

1. ro¢. mgr. §tudia (PhDr. Michal Kurpas, PhD.)

o Zimné Olympijské Hry 2022 na Slovensku - ano
¢i nie? - Terézia Tom¢anyiova, Monika Cervena,
Zuzana Chvastekova, Miriam Kapustova - 2. ro¢.
(skolitel PhDr. Boris Michalik, PhD.)

3. miesto (boli udelené tri 3. miesta)

o Zazitkovy cestovny ruch vodnych ploch Slovenska-
Mariana Stefan¢ikové, Luka§ Sziics, Marek Stepanay,
Tibor Fiilép- 2. ro¢. ($kolitel PhDr. Michala Dubska,
PhD.)

« Siitske ptitnické pamiatky v cestovnom ruchu
Iraku: Natalia Koganova- 3.ro¢. (8kolitel PhDr. Eva
Al-Absiové, PhD.)

o Nieco za nieco- Aktivna mladez - Anna Bendikova,
Miroslav Pap, Tamds Pluhér, Marek Bobok- 2. ro¢.
(8kolitel PhDr. Michala Dubska, PhD.)

Cena poroty: Dobudovanie ndu¢ného chodnika ,,Darmot-
skym chotarom® - Simona Zabojnikova, 2. ro¢. mgr. tudia
(8kolitel Ing. Anita Ivankovd, PhD.)
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Cena publika: Nieco za nie¢o — Aktivna mladez - Anna
Bendikova, Miroslav Pap, Tamds Pluhar, Marek Bobok -
2. ro¢. (8kolitel PhDr. Michala Dubskd, PhD.)

Sekcia Kultura a jej rozvoj:
1.miesto (boli udelené dve 1. miesta)

o Vysoké Tatry tradi¢ne — Martin PiZzem, Veronika
Hornikova, Veronika Remenova, Sylvia Nagyova -

2. ro¢. (8kolitel doc. PhDr. Ladislav Lenovsky, PhD.)

o Po stopach sv. Cyrila a Metoda - Ester Ferenciova,
Andrea Mackovd, Veronika Szukubanova, Andrea
Szollosyova-2. ro¢. (Skolitel PhDr. Marcel Mudrak,
PhD.)

2. miesto: Kriziacke pamiatky severozapadnej Syrie -
Annamidria Naddourovd, Martin Lacho: 3, 2. roé. (Skolitel
doc. PhDr. Marwan Al-Absi, CSc.)

3. miesto: Arméni a ich kultara - Sonia Ibrahimovd, Marcel
Andé- 2. roc. (8kolitel doc. PhDr. Marwan Al- Absi, CSc.)

Jazykova sekcia:
1. miesto :
Bojnice, Lucia Obzerova - 1. ro¢. mgr. $tadia (Skolitel
PhDr. Michal Kurpas, PhD.)

2. miesto: Volunturism- volunteering as a particular way
of travelling: Jana Morav¢ikova - 1 ro¢. mgr. $tadia (skolitel
Mgr. J. Huc¢kova, PhD.)

3.miesto: Topol¢ianky als Reiseziel fiir deutschsprachige
Senioren- Katarina BerkeSova, Barbora Rajtarovd — 1. roc.
mgr. $tudia (Skolitel PhDr. Michala Dubska, PhD.)

Vsetky prace v ramci SVOC boli kvalitne pripravené, mali
primerany teoreticky ramec, podporeny zodpovednou ana-
lyzou a aplikaénymi moznostami. Prostrednictvom SVOUC
maju $tudenti prilezitost prezentovat svoje zaujmy, ciele

Marktanalyse und Marktplan fiir Schloss in

a vizie a ziskavaju aj nové skusenosti a znalosti, ktoré buda
prinosom pre ich dal$ie stddium a pre tGspe$né uplatnenie
Vv praxi.

Utastnici sekcie Cestovny ruch a jeho rozvoj

Zdroj: M. Dubska (2013)
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CELOSLOVENSKA
PREHLIADKA PRAC
SVOUC 2014

V NITRE

V akademickom roku 2013/2014 pripravuje Katedra
manazmentu kultdry a turizmu FF UKF celoslovensku
prehliadku prac Studenskej vedecko-odbornej a ume-
leckej c¢innosti v Nitre. Cielom podujatia je vytvorit
priestor pre prezentaciu prac $tudentov a doktorandov
v $tudijnych programoch riadenie kultiry a turizmu,
kulturolégia, etnoldgia, muzeoldgia, marketingova
komunikdcia, manazment, ekonomika, regionalny
rozvoj, geografia i v dal$ich pribuznych disciplinach.

Termin a miesto konania:
29.4.2014, Filozofickd fakulta UKF v Nitre

Kontaktné osoby:
PhDr. Michala Dubsk4, PhD.
PhDr. Marcel Mudrik, PhD.

Garant podujatia:
Prof. PhDr. Jaroslav Cukan, CSc.

Pripravované sekcie:

1. TOURISM

(manazment cestovného ruchu, sluzby cestovného
ruchu, trendy a inovacie v cestovnom ruchu,
geografia cestovného ruchu)

2. CULTURE

(ochrana a rozvoj hmotného a nehmotného
kultarneho dedicstva, sicasné kultirne prejavy,
umenie)

3. ECONOMICS

(marketing, manazment, ekonomika, projektovy
manazment, regionalny rozvoj)

4. LANGUAGE

(jazykova sekcia bude prebiehat formou scénickych

ukazok realnych situacii z praxe podla vopred

pripravenych tém)

« hotelova recepcia: host a recepény

« sprievodcovska ¢innost v autokare : sprievodca
a ucastnici zdjazdu

o sprievodcovska ¢innost v meste a v kulturno-
historickych pamiatkach

o restaurdcia: rozhovor hosta a ¢asnika

o re$taurdcia: kuchar a manazér pri priprave
jedalneho listka

o cestovna kancelaria: pracovnik CK a klient pri
vybere zajazdu

« reklamnd agentura: pracovnik agentury
a objednavatel pri vybere reklamnej kampane

« vyznamna spolocenska udalost: rozhovor
ucastnikov na vybranu tému

« rozhovor do médii: novinar a host diskutujtci
na vybranu tému z oblasti kultiry a cestovného
ruchu

o diskusia na univerzitnej pdde: moderator, pedagdg
a Studenti pridiskusii na vybranua tému z oblasti
kultary a cestovného ruchu

5. PhD. STUDY

(interdisciplinarna a multitematicka sekcia pre
doktorandov v pribuznych studijnych odboroch)

sV yYe

mdubska@ukf.sk



