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Editorial

Prvé ¢islo ¢asopisu Kontexty kultury a turizmu je opat venované zaujimavym
témam z oblasti cestovného ruchu, manazmentu a marketingu kultury, ale
i vzdelavania. Jeho stucastou je Sest studii, ktorych autormi st pracovnici do-
macej Katedry manazmentu kultury a turizmu FF UKF v Nitre a pracovnicka
Spoloc¢enskovedného tstavu SAV v Kosiciach.

Prvy text, ktorého autorkami st Andrea Molnarova a Lucia Zdhumenska,
sa venuje lektorskému vykladu a informa¢nym materialom v cudzom jazyku
vo vybranych pamiatkovych rezervaciach Tudovej architektary. V $tudii sa
zameriavaju na mapovanie potencidlu dvoch konkrétnych lokalit (Brhlovce
a Sebechleby - Stard Hora) s osobitnym dorazom na ich vyuzitie v cestovhom
ruchu. Nakolko prezentacia tradi¢nych obydli trvalého a prilezitostného
charakteru je objektom zaujmu nielen domacich, ale i zahrani¢nych navstev-
nikov, autorky sa zamerali hlavne na analyzu vykladov, prezentacii, propa-
gacnych a informac¢nych materialov v cudzich jazykoch. Ich terénny vyskum
preukazal, Ze obe lokality disponuju ur¢itou mierou potencialu, ktory moze
rozvijat cestovny ruch a oslovit aj zahrani¢nych navstevnikov, aviak samotna
propagdcia ma viaceré rezervy.

Vyznamu narodnostného vzdelavania v reflexii pedagoégov vyucujicich
na slovenskych $koldch v Madarsku sa venuje Méria Durkovskd. Cielom jej
prispevku je poukazat na vplyv sociodemografickych faktorov na narod-
nostné vzdelavanie slovenskych ucitelov na narodnych skolach v Madar-
sku. Vyskum bol realizovany na zaklade dotaznika v desiatich madarskych
zupach na vzorke 139 ucitelov a jeho vysledky su spracované metédou
deskriptivnej a inferen¢nej statistiky. Autorka sa v nom zamerala na prob-
lematiku zachovania slovenciny ako jazyka v etnickych $kolach, vyucbu slo-
venciny, jej znalosti a potrebu oboznamovania sa so slovenskou kultarou.
Najvyssie priemerné skore za vsetky vyroky dosiahli ucitelia vo veku 36
az 50 rokov, ucitelia slovenskej aj madarskej etnicity a ucitelia pracujici
v bilingvalnych Skolach.

Destina¢nému manazmentu a manazmentu kultary sa na priklade ¢innos-
ti OOCR Turisticky Novohrad a Podpolanie venovali Michal Kurpas a Nikola
Sibylova. Ich prispevok sa zaobera vyvojom destinacného manazmentu spo-
jeného s cestovnym ruchom a kulttrou, opisuje formy spoluprace a ich redlne
vyuzitie v regionalnom rozvoji. Praca sa ststreduje na moznosti manazmentu
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kultary s vyuzitim miestnych zdrojov atrakcii, priblizuje lokalne produkty
ako konkuren¢nu vyhodu.

Nézov nasledovného prispevku, ktorého autorkou je Katarina Kompasova,
je Manazment destinacie cestovného ruchu v Nitrianskom samospravnom
kraji. Text sa venuje organiza¢nej $trukttre Uradu Nitrianskeho samosprav-
neho kraja, jeho kompetenciami, spolupraci a partnerstvam v ramci regional-
nej a zahranicne spoluprace. Vyznamnym prvkom rozvoja cestovného ruchu
je aktudlne vytvorena Krajska organizacia cestovného ruchu, kedZze Nitrian-
sky kraj bol doteraz jedinym krajom, v ktorom tato organizacia chybala.

Jana Huckova vo svojej stadii skima dopad distan¢nej formy vzdelavania
na kvalitu vyucby na katedre manazmentu kultary a turizmu. Jej prispevok
sa venuje kvalite online vzdeldvania o¢ami $tudentov katedry. Hlavnou tech-
nikou, ktory pre tieto ciele pouzila, bol dotaznikovy vyskum. V ramci neho
sa zamerala predovsetkym na to, ¢i $tudenti povazuju online vzdeldvanie
za rovnocenny ekvivalent osobného stretdvania sa v triede, a ¢i by si zelal,
aby bola online vyuc¢ba vyuzivana aj v ¢ase po pandémii. Jej zistenia pouka-
zali na vyhody, obmedzenia a prekazky online vyucby.

Posledny prispevok pochadza od autorskej dvojice Romana Zimu a Lu-
cie Bednarikovej. Predmetom jeho zdujmu je foodstyling ako nastroj online
marketingu. Autori sa v texte venuju vyuzitiu foodstylingu ako nastroja pre
marketingovi komunikaciu pre podniky. V jeho tvodnej ¢asti oboznamu-
ju Citatela s teoretickymi otazkami foodstylingu a fotografie. Nasledne sa
zameriavaju na spracovanie dotaznikového vyskumu postojov a hodnoteni
fotografického materidlu dvoch vybranych podnikov zo strany respondentov.

Casopis uz obligitne uzatvara blok recenzii a sprav. V tomto ¢isle
prinasame $tyri recenzie na domace slovenské publikdcie a dve spravy do-
kumentujtce ¢innost ¢lenov domacej katedry. Verime, Ze aj v predkladanom
¢isle Casopisu ¢itatel ndjde podnetné a zaujimavé informacie z oblasti kultury
a turizmu.

Silvia Letavajovd
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Lektorsky vyklad a informacné
materidly v cudzom jazyku

vo vybranych pamiatkovych
rezervaciach ludovej
architektury'

Andrea Molndrova - Lucia Zahumenska

Klucové slova: pamiatkova rezervdcia ludovej architektiry, cudzi jazyk, infor-
macné materidly

Key words: folk-architecture conservation area, foreign language, information
materials

Abstract: The history of a nation is presented by various manifestations of cul-
tural heritage. Folk-architecture conservation areas are an evidence of unique
activity of our ancestors and display diversity and mastery of previous periods.
At present, many of them serve not only as a showcase of former historical pe-
riods, but also as a means of developing tourism in individual regions. In the
present article we focus on mapping the potential of two such sites, considering
various aspects in terms of their use for tourism purposes. In our research we
studied Folk-architecture Conservation Area Brhlovce, which represents rock
dwellings carved into tuff rock, and the Folk- architecture Conservation Area

' Tento prispevok bol vytvoreny s podporou Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a §portu SR v ramci

riesenia projektu KEGA 001UKF-4/2021: Tradi¢na kultura regionov Slovenska v cudzojazy¢nom
vzdelavani distan¢nou formou.
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Sebechleby - Starda Hora, where traditional vine cellars are located. These did
not serve as permanent dwellings, but were used to store wine and equipment
needed to process vine. Presentation of various traditional dwellings of per-
manent and occasional residence is of interest not only to the inhabitants of
Slovakia, but also to potential foreign visitors. Foreign language competence is
also a prerequisite for increasing the number of visitors and the foreign tourists’
awareness of the sites under study, which is reflected in an interpretation itself
as well as in various promotional and information print or electronic materials.
Study of the use of foreign languages in the selected sites was another attribute
of our research.

Uvod. V predlozenom prispevku sa venujeme dvom pamiatkovym
rezervaciam Iudovej architektury, ktoré geograficky od seba nie st velmi
vzdialené a st podobné charakterom vzniku svojich objektov. Ide o PRLA
Brhlovce, ktorej expozicia predstavuje skalné obydlia vytvorené vytesanim
do tufovej skaly a PRLA Sebechleby — Stard Hora, ktora predstavuje kom-
plex vinnych pivnic ru¢ne vytesanych do tufového podlozia. Zameriame sa
na vSeobecnu charakteristiku oboch skiimanych lokalit a uvedieme vysledky
terénneho vyskumu, ktory sme realizovali na jesen roku 2021. Jeho ciefom
bolo zmapovat sucasny stav a dostupnost propaga¢nych a informacnych ma-
teridlov v cudzom jazyku oboch skimanych miest a identifikovat existujuce
problémy ¢i nedostatky, s ktorymi sa moézu stretnat nielen zahrani¢ni nav-
$tevnici uvedenych lokalit.

Charakteristika skimanej lokality Brhlovce. Starobylda obec Brhlovce
lezi 15km vychodne od mesta Levice. Tvarnost okolia obce sformovala so-
pecna cinnost tretohor, ¢coho dokazom su tunajsie lokality poérovitych ande-
zitovych tufov a tufitov. Okolie bolo osidlené uz v dobe kamennej, o obci sa
vsak prva pisomna sprava zachovala az z roku 1245, kedy sa spomina pod
nazvom Burfen, neskor$ie Horné Brhlovce. Stucasna geograficka podoba
obce vznikla v roku 1952 zlicenim dvoch samostatnych usadlosti Dolnych
a Hornych Brhloviec, ktoré stavebne suviseli, a ziskala terajsi nazov Brhlovce.
Obec sa stala vyhladavanym miestom domadcich aj zahrani¢nych turistov
kvoli skalnym obydliam vykresanym do lahko spracovatelného tufu a tufitu.
(Spracované podla: https://www.lia.mskslevice.sk/klient-742/stranka-12750)

Skalné obydlie v Brhlovciach je obvykle vytesana izba a viacero hospodar-
skych priestorov (mastal, komora, Sopa, pivnica, letna kuchyna). Jednotlivé
miestnosti su do skaly vytesavané osobitne, kazda so samostatnym vchodom.
Niektoré skalné priestory v Brhlovciach boli trvalo obyvané este v 70. rokoch
20. storocia. (Uhndk, 2019: 16)

Podla miestnych tradicii skalné priestory na byvanie maju vraj pévod v spo-
sobe ochrany pred Turkami v 16. a 17. storo¢i. Matej Bel ich spomina vo svojom
diele ,,Notitia Hungariae novae historico geographica divisie in parks quatu-
or z roku 1742. V sucasnosti je tento prvotny nazor pravdepodobne aj pre
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atraktivnost pribehu najcastejsie prezentovany laickou verejnostou. Odbornici
ho vsak odmietaju a skalné obydlia povazuju za jav vyrazne mladsi, datovany
do 18. storocia. Tato tedria vychadza zo socidlneho vyvinu miestneho obyva-
telstva. Predpokladd, Ze povodne vinne pivnice sa zacali pouzivat na byvanie
medzi najchudobnej$ou vrstvou lokdlneho obyvatelstva. (Uhndk, 2019: 15)
Ulica s obytnymi a hospodarskymi priestormi v miestnej ¢asti Surda bola
v roku 1983 vyhlasena za pamiatkovu rezervaciu ludovej architektury. V roku
1988 bola nehnutelnost ¢. 142 odkipena od stikromnych vlastnikov so zame-
rom budovania muzealnej expozicie, ktora v roku 1993 ziskala medzinarodné
ocenenie za zachranu a re§tauraciu architektonickej pamiatky Europa Nostra.
Z dévodu mimoriadneho zdujmu navstevnikov o tieto vzacne a ojedinelé pa-
miatky, Tekovské muzeum v Leviciach v roku 1992 zriadilo muzeédlnu expo-
ziciu v usadlosti ¢. 142, ktora dokumentuje tunajsiu zvlastnu formu ludového
obydlia, stavitelstvo a bytovu kulturu obyvatelov Brhloviec (Obrazok ¢. 1).

Obrazok ¢. 1: PRLA Brhlovce - usadlost ¢. 142

Zdroj: Lucia Zahumenskd, 2021

Objekty tejto usadlosti dokumentuju niekolko vyvinovych obdobi fudovej
architektury v Brhlovciach. Usadlost pozostava z dvoch sedliackych domov
so stalou expoziciou a dvojpodlazného priestoru vytesaného v 10 metrov
vysokej skalnej stene. Na hornom podlazi z povodného trojpriestorového
obydlia (pitvor, izba, komora) zostalo len torzo izby a komorka. Mladsia,
dolna cast na trovni dvora sa skladd z troch izieb, povodnu funkciu si tu
zachovala letnd kuchyna a komora. (Uhnak, 2019: 19)
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Uchovanie architektonickej a kulturnej zvlastnosti tejto lokality, a najma
kontinudlne vyuzivanie skalnych obydli aj v sti¢asnosti, bolo dovodom, ze
v Brhlovciach st uli¢cky Surda a Dolinka uz 30 rokov pamiatkovou rezervé-
ciou ludovej architektiry. Zaroven s Tekovskym muzeom tu realizuje svoju
¢innost Obcianske zdruzenie Novy dvor Brhlovce. Ide o umelecko-remesel-
nu vzdelavaciu spolo¢nost, ktorej ciefom je predovsetkym:

o uchovanie tradi¢nych hodnot v kompaktnom historickom celku ulicky
Surda v Brhlovciach (architektdra, remesl4, zivotny $tyl);

o ddsledna odborna rekonstrukcia historickych skalnych obydli (dohlad
Ministerstva kultury SR- KPU);

o vytvaranie dielni s remeselnou, umelecko-remeselnou a umeleckou
produkciou aj pre uplatnenie hendikepovanych Iudi (re$taurovanie,
opravy, brasnarstvo, obuvnictvo, krajéirstvo, kovacstvo, keramika, vit-
rdz...) a organizovanie vzdeldvania v menovanych oblastiach;

o vytvorenie uzitkového hospodarstva, zalozeného na ekologickych
principoch.

V objektoch ¢. 141, 143, 144, 145, 242 realizovalo OZ Novy Dvor ¢istiace
a odkryvacie prace a pokracuju v historicko-architektonickom prieskume
lokality. (Spracované podla: https://www.brhlovce.sk/oz-novy-dvor.html)

Vlastny vyskum. 13. 10. 2021 sme realizovali terénny vyskum v obci
Brhlovce zamerany na zmapovanie sucasného stavu cudzojazycnych infor-
macnych materidlov lokality a dostupnost lektorského vykladu v cudzom
jazyku. Byvaly riaditel Tekovského muzea PhDr. Jan Dano ndam poskytol
odborny vyklad a prehliadku vysunutej expozicie v Brhlovciach. Na zaklade
riadeného rozhovoru sme ziskali niekolko poznatkov. Ako uviedol, najvac¢siu
popularitu zazila vysunuta expozicia Tekovského muzea v Brhlovciach v 90.
rokoch minulého storocia, kedy rezervaciu navstevovali pravidelne nielen
$kolské zajazdy, ale aj domdci i zahrani¢ni (prevazne nemecky hovoriaci)
kapelni hostia z nedalekych Dudiniec. V sucasnosti je navstevnost v porov-
nani s minulostou pomerne nizka (navstevnost za posledné roky je uvedena
v tabulke 1), pomer domdcich a zahrani¢nych turistov nie je evidovany.

Tabulka ¢. 1: Navstevnost SO Brhlovce

Rok Pocet navstevnikov Z toho neplatiacich
2018 5606 130
2019 6633 150
2020 5379 130
2021 (1.polrok) 1203 50

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: https://www.muzeumlevice.sk/index.php/sk/rozbor-cinnosti
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V Brhlovciach okrem Tekovského muzea, ktorého ¢innost spada pod Minis-
terstvo kultiry SR, posobi aj OZ Novy Dvor, ktoré sa pokusa o obnovu a zachra-
nu architektonickych objektov a snazi sa zatraktivnit lokalitu vytvaranim tema-
tickych akcii. V oboch pripadoch je objem prostriedkov na obnovu a zachranu
objektov, ako aj na fungovanie expozicie a jej propagaciu nepostacujici. Aktudlne
absentuju informacné materialy nielen v cudzich, ale aj v slovenskom jazyku
(planuje sa dotla¢ starsej brozury z roku 2019), lektora na plny uvazok rezervacia
nemad. Na vopred dohodnutd prehliadku zabezpecuje lektorsky vyklad miestna
obyvatelka, avsak iba v slovenskom jazyku. Rovnako chybaju informacné tabule
v inom ako slovenskom jazyku. Samostatna propagacna ¢i informacna brozura
o pamiatkovej rezervacii ludovej architektry Brhlovce vytvorena nie je, rovnako
neexistuje samostatna internetova stranka tejto lokality (informécie st dostupné
na stranke Tekovského muzea Levice). Mizeum zamyslalo vytvorit publikaciu
o skalnych obydliach v Brhlovciach v troch jazykoch (anglictina, madarcina,
nemcina), av$ak tento plan nebol realizovany. Vytvaranie cudzojazy¢nych muta-
cii slovenskych textov bolo doposial zadavané na preklad agenttre a financované
z rozpoctu Tekovského muzea so sidlom v Leviciach.

Zavery vyskumu v PRLCA Brhlovce. V ramci terénneho vyskumu sme
identifikovali v skiumanych lokalitach nasledujuce problémy: Obyvatelstvo
obce Brhlovce starne, nema zaujem o rozvoj cestovného ruchu, samotna obec
nedisponuje prostriedkami na rozvoj cestovného ruchu ¢i revitalizaciu fudovej
architektiry pamiatkovej rezervacie. Problémom v tejto oblasti st tiez majetko-
vé pomery - skalna stena je vo vlastnictve obce, kym novsie obydlia v jednotli-
vych dvoroch v oblasti Surda st v stkromnom vlastnictve obyvatelov. Problém
so zachovanim skalnych obydli spociva aj v skutocnosti, ze Tekovské muzeum
vlastni iba jeden objekt (usadlost ¢. 142), expozicia je mala a nemotivuje
k opakovanej navsteve. Bezprostredné okolie objektov pdsobi zanedbanym az
spustnutym dojmom. Pévodny plan skapit vSetky nehnutelnosti v ulicke nebol
realizovany, naopak, v sicasnosti dochadza k predaju nehnutelnosti pripadne
dedeniu objektov, ktoré nasledne menia svoju funkciu aj povodny architekto-
nicky charakter a stavaju sa vikendovymi chatovymi obydliami. V stcasnosti
v oblasti posobiace OZ Novy Dvor postupne skupuje dostupné objekty so skal-
nymi obydliami, rekonstruuje ich a sprostredkovava ubytovanie v niektorych
objektoch. Osadili tiez niektoré informacné tabule, a zamyslali organizovat
podujatia na podporu rozvoja cestovného ruchu a popularizaciu tradi¢nych
remesiel v lokalite (napr. Ulicka remesiel). Ziskavanie finan¢nych prostriedkov
komplikuje aj fakt, Ze expozicia muzea je mala a ako takd sa neuchadza o ziska-
nie dotdcii z inych zdrojov ako zo $tatneho rozpoctu (Obrazok ¢. 2).

Z hladiska orientacie turistov nie je pamiatkova rezervacia ludovej architektu-
ry Brhlovce dostato¢ne oznacend, informacné tabule obce su staré a poskodené
(Obrazok ¢. 3). Napriek svojej jedinecnosti a unikdtnosti danej charakterom
stavieb ma limitované moznosti k opakovanej navsteve turistov. Obec nevytvara
predpoklady pre dlhsi pobyt turistov v lokalite, absentuje v nej infrastruktura
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Obrazok ¢. 2: Orienta¢né tabule osadené Ob¢ianskym zdruzenim Novy Dvor
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Obrazok ¢. 4: Kaviaren v sprave OZ Novy Dvor, Brhlovce

Zdroj: Lucia Zahumenskd, 2021

Obrazok ¢&. 3: Informacna tabula obce Brhlovce
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podporujica rozvoj cestovného ruchu (chybaju ubytovacie a stravovacie moz-
nosti, turistické informa¢né centrum, predaj suvenirov). OZ Novy Dvor vybudo-
valo v ulicke Surda kaviaren, ktora ale nemad stéle otvéracie hodiny a jej prevadzka
je podmienena sezénnostou (Obrazok ¢. 4).

Vinohradnicka osada Stara Hora. Druhou skumanou lokalitou
charakteristickou objektmi tesanymi do skaly bola vinohradnicka osada
Stara Hora, ktora bola v roku 1981 zapisana do zoznamu Pamiatkovych
rezervacii fudovej architektiry na Slovensku. Osada predstavuje zriedkavo
Cisty charakter sustrednych vinohradnickych pivnic mimo obydlia
vinohradnikov. Vinohradnicka osada sa nachadza 3km od obce Sebechleby,
ktorej je sticastou. Vino sa v obci vyrabalo uz v 13. storoci, v 16. storoci sa
zacali kopat prvé pivnice. Prva pisomna zmienka o starSej vinohradnickej
oblasti Mlada Hora je z roku 1219. Ide o treti najstar$i zdznam o pestovani
vini¢a na Slovensku (Obrazok ¢. 5).

Vznik sustredenych vinohradnickych pivnic na jednom mieste si vynutili
$pecifické okolnosti historického vyvoja, ku ktorému sa pridruzuje i vhodné
geografické prostredie s moznostou hlbenia pivnic v tufovom podlozi
(sope¢ného pdvodu). Najstarsi datum vytesaného vrocenia na pivnici
na Starej Hore je z roku 1707. V centre osady sa nachadza kaplnka sv. Urbana
s namestim. Ku hlavnym pozoruhodnostiam Starej Hory patria nepochybne
vinne pivnice kopané ru¢ne a chyzky postavené nad nimi (Obrazok ¢. 6).
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Vsetky su v stikromnom vlastnictve. Celkovo je stucastou pamiatkovej
rezervacie 83 objektov, niekolko objektov je pripravenych ubytovat svojich
hosti, ponuknut doplnkové sluzby a program na volny ¢as. V poslednych
rokoch sa vyuzivaju objekty na rekreacné tucely a agroturistiku. Miestne
organizacie tu parkrat do roka organizuju rozne udalosti a festivaly spojené
so spracovanim vinnej révy, vyrobou a konzumaciou vina (napr. Oberacka
po sebechlebsky, Janska vatra, Sviatourbanské slavnosti). (Spracované podla:
https://www.starahora.sk/aktuality/) Svojou scenériou je vyhladdvanou
lokalitou filmérov a dokumentaristov.

Vlastny vyskum. 13. 10. 2021 sme realizovali terénny vyskum v obci Se-
bechleby a prilahlej vinohradnickej osade Stara Hora zamerany na zmapovanie
stc¢asného stavu cudzojazy¢nych informac¢nych materialov lokality a dostupnost
lektorského vykladu v cudzom jazyku. Prvé informacie sme ziskali na obecnom
urade od pana starostu Martina Schvarca, ktory nam poskytol existujice mate-
ridly o obci aj regione. Z programu na rozvoj vidieka SR vznikla z iniciativy OZ
Sebechleby séria printovych publikdcii a propaga¢nych materialov, ako aj DVD
nosicov financovana z projektu Budovanie novych marketingovych nastrojov
na podporu vidieckeho cestovného ruchu miestnej akénej skupiny Zlata cesta.
Vsetky boli vydané v roku 2015 v $tyroch jazykovych mutaciach - slovensky,
nemecky, anglicky a madarsky.
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Obrazok ¢. 6: PRLA Sebechleby - Stard Hora - pivnice

Prvou publikaciou je komplexny sprievodca regionom, ktory obsahuje
kratku charakteristiku obci, ktoré si zdujmom OZ Zlata cesta a popis jed-
notlivych marketingovych produktov (ako napr. vinna cesta, v¢elia cesta, ad-
renalinové dobrodruzstva). Zaroven vznikli stru¢né individualne zamerané
propagacné materialy, ktoré vychadzaju z oblasti definovanych v sprievodco-
vi. Tieto materialy boli do roku 2019 dostupné v turistickom informa¢nom
centre v PRLA Sebechleby - Stara Hora, ktoré vsak prerusilo svoju ¢innost.
Dostupné su preto v obmedzenej miere iba na obecnom urade, pripadne
hlavna brozura Sprievodca regiénom je k dispozicii na stiahnutie v elektro-
nickej podobe na stranke obce (vo formate pdf). Cielom brozur bola podpora
rozvoja cestovného ruchu celého regionu.

Vzhladom na uzatvorenie turistického informac¢ného centra v lokalite Stara
Hora nie st dostupné ani sluzby sprievodcu, rovnako nie je vedena evidencia
o navstevnosti domacich ¢i zahrani¢nych turistov.

Podujatia su v lokalite organizované individualnymi ob¢ianskymi zdruzenia-
mi a jednotlivcami, ktori su vlastnikmi vinnych pivnic v osade. Jednym z nich
je Robert Lauko, ktory je majitefom najvacsej z pivnic na Starej Hore. O véacsine
podujati informuje na svojej webovej stranke vinohradnik.sk, vyhradne v sloven-
skom jazyku. Podla potreby je v§ak ochotny a schopny zabezpe¢it organizovanym
skupinam vyklad v anglickom ¢i nemeckom jazyku.

V osade sa tiez nachddza objekt vo vlastnictve pana Tuhého, v ktorom
bolo vytvorené Narodopisné muzeum (Obrazok ¢. 7). Histdria tohto muzea
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je spdtd s osobnostou pani ucitelky Roziakovej, ktora vytvorila zbierku tra-
di¢nych odevov a predmetov tradi¢nej kultiry z obce Sebechleby a okolia
a od roku 2003 ich prezentovala vo farskej pivnici na Starej Hore (Obrazok
¢. 8,9, 10). V roku 2006 objekt presiel do vlastnictva pana Tuhého, ktory
v spolupraci s nad$encami domadcich obyvatelov a hlavne rodiny Labudovej
pokracuje v tradicii muzea. Organizacne a finan¢ne podporil vytvorenie video
dokumentu o Starej Hore a Sebechleboch a ich kultarnych tradiciach, ktory
je sucastou lektorského vykladu tohto muzea. Vznikol v slovenskom jazyku
s titulkami v $tyroch jazykoch (angli¢tina, nemcina, madarcina, ¢instina).
Nérodopisné muzeum nam spristupnila pani Maria Labudovd, ktora v nom
spolu so svojou rodinou na objednavku zabezpecuje prehliadky s vykladom.

Zavery vyskumu. V ramci terénneho vyskumu sme identifikovali v ska-
manych lokalitach nasledujice problémy: Existujuce informac¢né materidly
propaguju cely regién, nie st orientované vylucne na lokalitu Stara Hora.
Specializované materialy tejto pamiatkovej rezervacie ludovej architekttry
vytvorené neboli. Nedostatkom z hladiska navitevnosti turistami je tiez
uzatvorené turistické informacné centrum, ¢oho dosledkom je aj absencia
informdcii o navstevnosti lokality.

Z hladiska organizacie podujati je ich realizacia do velkej miery vysled-
kom predovsetkym iniciativy jednotlivcov ¢i individualnych OZ a proble-
matickym z hladiska spoluprace sa javia predov§etkym majetkové pome-
ry — jednotlivé vinne pivnice su v sikromnom vlastnictve a ich spolupraca
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je skor vynimkou ako pravidlom. Jednotlivé objekty sa tiez obvykle nepre-
davaju, k zmene majitela dochadza vicsinou dedenim, a preto sa iba pre-
vadzaju z pokolenia na pokolenie. Podobne ako v pripade Brhloviec sa tak
niektoré usadlosti stavaju skor vikendovymi domcekmi sluziacimi na re-
krea¢né ucely ako na ich prvotny tucel, a to vyrobu, spracovanie a usklad-
novanie vina. Zaroven je nutné mat na zreteli, Ze kedze 83 objektov je za-
pisanych v zozname objektov pamiatkovej rezervacie fudovej architektury,
ich obnova ¢i rekonstrukcia podlieha reguldcidm zo strany pamiatkového
uradu. Za tymto ucelom a pri dodrzani stanovenych podmienok je mozné
Cerpat dotacie urcené na obnovu objektov.

Existujuce pivnice sa orientuju prevazne na jednorazové akcie, ktoré sa
zameriavaji na podporu predaja. Spolu s organizaciou podujati, vzrastajui-
cim zaujmom o ne a neregulovanym poctom navstevnikov sa vsak narusa
povodny raz osady a podujatia nadobtdaju neadekvatny masovy charakter,
¢o moze mat v pripade pamiatkovej rezervacie kontraproduktivny efekt. Ako
uviedla pani Labudova, jedného z poslednych ro¢nikov podujatia Oberacka
po sebechlebsky sa zucastnilo priblizne 19 000 navstevnikov, ¢o vyvolalo vinu
nevole ako medzi domécim obyvatelstvom, tak aj v radoch ucastnikov.

Z hladiska orientacie turistov je pamiatkova rezervacia ludovej archi-
tektury Sebechleby — Stara Hora velmi dobre oznacena a jej dostupnost je
bezproblémova i napriek tomu, Ze lezi mimo obce Sebechleby. V centre osady
je umiestnend informacna tabula zobrazujuca polohu jednotlivych pivnic
vratane oznacenia supisnym cislom. Zaroven je tu mozné pre jednotlivych
vlastnikov pivnic umiestnit informacie o otvaracich hodinach a moznosti
navstevy, ochutnavky ¢i nakupu vin z domacej produkcie. Navsteva lokality
nie je véak obmedzena, osada je celoro¢ne volne pristupna.

Zaver. Navstivené lokality PRLA Brhlovce a PRLA Sebechleby - Stara Hora
lezia mimo hlavnych cestnych tahov a nepatria k turisticky najvyhladdvanej$im
atraktivitam Slovenska, avsak geograficka blizkost kipelného mesta Dudince uz
od minulého storocia predstavuje potencidl pre rozvoj cestovného ruchu v tejto
oblasti. Ich jedine¢ny charakter by dokazal oslovit navstevnikov nielen z blizke-
ho okolia, ale aj zo zahranicia. Toho predpokladom je vSak vytvorenie optimal-
nych podmienok kore$pondujucich s aktualnou modernou dobou a trendami,
ktoré predstavuju vytvorenie funkénej, pravidelne aktualizovanej internetovej
stranky, dostato¢na cielend propagacia lokalit na internete, ale aj v printovych
a elektronickych médiach ¢i regionalna podpora navstevnosti a rozvoja ces-
tovného ruchu. Zaroven je nevyhnutné spominané aktivity realizovat nie iba
v slovenskom jazyku, ale aj v cudzich jazykoch. Nejedna sa pritom iba o po-
trebu vytvorenia propaga¢nych materialov v roznych jazykovych mutaciach,
ale aj o ich spristupnenie a jednoduchsiu a hlavne efektivnejsiu distribtciu
priamo v lokalite, ako aj 0 moznost rezervacie samotného lektorského vykladu
v cudzom jazyku priamo na mieste. Hoci ide o jedine¢né lokality, nedostupnost
informacnych materidlov hoc aj len v anglickom a nemeckom jazyku znizuju
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Obrazok ¢. 8, 9, 10: Expozicia Narodopisného muzea
= B "

Zdroj: Lucia Zahumenska, 2021

potencial rozvoja prijazdového cestovného ruchu oboch pamiatkovych rezer-
vacii. Nepochybne zaujimavejsou pre zahrani¢ného navitevnika je expozicia
PRLA Sebechleby - Stara Hora, ktord okrem stabilnej expozicie pontka poten-
cialnym navstevnikom pridant hodnotu v podobe zazitkového cestovného ru-
chu spojeného s degustaciou miestnej produkcie vin a miestnych kulinarskych
$pecialit pri sucasnej prehliadke jednotlivych podzemnych pivnic. Naopak,
i ked PRLA Brhlovce dlhodobo spolupracuje s kiipelmi Dudince a so $kolami,
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tento potencial nevyuziva v dostato¢nej miere. Absencia cudzojazy¢nych mate-
ridlov v Brhlovciach je prioritne zapricinena nedostatkom finan¢nych dotacii,
pre PRLA Sebechleby - Stara Hora existuje dostato¢né mnozstvo réznorodych
materialov v cudzom jazyku, nedostatkom je vsak ich nedistribuovanie nasled-
kom zatvorenia turistického informac¢ného centra v lokalite.

Na zaklade realizovaného terénneho vyskumu mozeme konstatovat, ze
obe lokality disponuju istou mierou potencialu pre rozvoj cestovného ruchu
a oslovenie zahrani¢nych navstevnikov, no samotna propagacia a oslovovanie
zahrani¢nych néavstevnikov ma svoje rezervy, ktoré si v sucasnosti suplova-
né prevazne entuziazmom a osobnou angazovanostou miestnych nadsencov
a podporovatelov uchovavania tradi¢nej kultury. V case navstevy lokalit ani
v jednej z nich navstevnici neboli, nebolo preto mozné realizovat prieskum
nazorov na skumanu problematiku z pohladu ucastnikov cestovného ruchu.
V oboch pripadoch by vsak bolo potrebné podporit propagaciu lokalit, pre
zaciatok napriklad vytvorit aspon stru¢né letaciky ako v slovenskom, tak aj
v anglickom a nemeckom jazyku, a distribuovat ich v prilahlych turisticky
zaujimavych lokalitdch (Dudince, Levice). Nemenej dolezité je zabezpecit v lo-
kalitach pritomnost zodpovedného pracovnika, ktory bude schopny poskytnut
nielen informacie o pamiatkovej rezervacii ludovej architektury, ale aj prislusny
lektorsky vyklad minimalne v anglickom jazyku.
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Vyznam narodnostného
vzdelavania v reflexii pedaﬁ(’)gov

ucujucich na slovenskyc
Skolach v Madarsku

Maria Durkovska

Klucoveé slova: ucitelia, slovenské ndarodnostné skoly, ndrodnostné vzdeldavanie,
reflexia pedagogov
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Abstract: The aim of the paper is to point out the relationship between so-
cio-demographic factors (age, gender, type of school) with the importance of
nationality education of Slovak teachers in nationality schools in Hungary. The
research was carried out on the basis of a questionnaire survey conducted in
ten Hungarian Counties between January and April 2019 on a sample of 139
teachers of national schools (monolingual, bilingual, or possibly a school where
Slovak is taught as a subject). We processed the obtained research results using
methods of descriptive statistics and methods of inference statistics (Pearson
correlation coefficient, Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis H test). In gener-
al, the respondents had very positive views of the issues of ethnic schools —factors
of the preservation of Slovak as a language, teaching Slovak to strengthen ethnic
relations, the proficiency in Slovak and the need for familiarisation with Slo-
vak culture. On average, the respondents largely supported ethnic education,
teaching Slovak, knowledge of Slovak and learning about Slovak folk culture.
We observed only minimal or almost no rejection or negative views concerning
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all four aspects examined. Comparing the responses given by the respective age
groups, classified by age, ethnicity, type of school and gender it is clear that
the highest average scores for all statements were achieved by 36-50-year-old
teachers, teachers declaring both Slovak and Hungarian ethnicity and teachers
working at bilingual schools.

Uvod. Intenzivna miera globalizicie, zvy$ovanie migricif a stéle nedoriesena
historickd mensinova otazka st alarmujicim problémom (nielen) sti¢asnej
Eurdpy. Clenské staty Eurépskej tinie (EU) disponuji mnohymi $tatistikami,
ktoré upozornuju na potrebu riesenia tejto situdcie.

Jednym z najpalcivejsich mensinovych problémov je zabezpecenie
mensinového vzdeldvania a minoritnej $kolskej infrastruktary. Sucastou
fungovania EU a jej sndh o minimalizovanie rasizmu, diskrimindcie a inych
foriem vylucenia zo spolo¢nosti je aj pravidelné mapovanie integracie, inklu-
zie a rovného pristupu vzdeldavania pre mensiny a migrantov v jednotlivych
&lenskych $tétoch EU. Eurépske monitorovacie centrum rasizmu a xenofdbie
(The European Monitoring Centre on Racism and Xenophobia, EUMC)
za tymto ucelom realizovalo v roku 2004 vyskum so zameranim na obdobie
rokov 2001 - 2003, ktorého vystupom je komparativna stadia. Sprava v zavere
okrem iného konstatuje, Ze migrantské a mensinové etnické skupiny su nad-
merne zastupené vo vzdeldvacich zariadeniach s niz§imi akademickymi po-
ziadavkami, maju vys$siu mieru pred¢asného ukoncenia skolskej dochadzky,
niz$iu mieru ukoncenia Skolskej dochddzky a niekedy dokonca celia segrega-
cii na ,,8koly so $pecialnymi potrebami®. Okrem dokumentovania nerovnosti,
diskriminacie a procesu vylicenia sprava obsahuje aj priklady osved¢enych
postupov v oblasti vzdelavania. Sprava kon¢i vybranymi odporucaniami pre
EU a jej clenské staty (Luciak, 2004). Podla Brind, Harper, Moore (2008) sa
na europskej urovni Coraz viac sklonuje nazor, ze vdaka podpore $kolstva
ako kluc¢ového hraca a vyznamného faktora podpory integracie a eurdpske;j
stdrznosti je mozné mensinové $kolstvo zlepsovat a podporovat.

V sucasnych vyskumoch prevazuju len lokalne, ¢i regiondlne vyskumy
a $tudie — vyskumy a analyzy skimajice problematiku narodnostnych uci-
telov a vyznam narodnostného skolstva su vsak v sti¢asnosti pomerne zried-
kavé aj v susednych krajindch.> Cezhrani¢né, medzinarodné, komparativne

Na ilustraciu uvedieme dva pripady. Na Slovensku na zaciatku roka 2019 Pedagogicky institat COME-
NIUS v Bratislave realizoval vyskum zamerany na zakladné skoly na Slovensku s vyucovacim jazykom
madarskym, v ramci ktorého riaditelia alebo spravcovia 59 zdkladnych $kél boli poZiadani o vyplnenie
dotaznika tykajiceho sa najmé udrzby, prevadzky a financovania jednotlivych instituacii. K tejto proble-
matike pozri vyskumnu spravu A felvidéki magyar kisiskoldk fenntartasdnak, miikodésének és pedagogiai
fejlesztésének vizsgdlata (MKO-KP-1-2019/1-000872) (Fodor, 2020). Z hladiska metodiky sa k vyskumu
slovenskych ucitelov v Madarsku priblizuje dotaznikovy prieskum Zvéazu madarskych ucitelov v Rumun-
sku. Ten realizovali odbornici Centra regionalneho a antropologického vyskumu so sidlom v Csikszerede
(Miercurea Ciuc) so 6075 madarskymi ucitelmi, z toho bolo 1196 uéiteliek materskych $kol.

Cielom tohto zberu tdajov bolo vytvorit vSeobecny obraz madarskej pedagogickej spolo¢nosti v Ru-
munsku. Viac k tejto problematike: Biré — Sarosi-Blaga, 2017, 2019.
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analyzy konkrétnych pripadov je nevyhnutné doplnit, aby sa efektivnejsie
aplikovali fungujice metodiky a riesenia.

Vyznam narodnostného vzdeldvania a efektivnost vyuc¢ovania slovenského
jazyka v Madarsku disponuje pridanou hodnotou, pretoze ich uspech je
prepojeny s udrziavanim narodnej identity dalSej generacie Slovakov Zijucich
v Madarsku (Heldakova, 2020). Vzdelavanie v materinskom jazyku je jednou
z klucovych oblasti udrziavania a rozvoja jazykovej a narodnej identity.

Podla mnohych sociologickych vyskumov prevazna vacsina studentov so
slovenskym etnickym povodom, ktori nechodia do slovenskych $kol, strati
svoju narodnost. Skola sa stala v tomto prostredi najdéleZitejsim faktorom
zachovania slovenského jazyka a slovenskej narodnosti v Madarsku (Homisi-
nova, 2006; Uhrinova 2008). V stcasnosti rozhodujuca vic¢sina slovenskych
rodin nie je schopna (resp. len ¢iastocne) odovzdat svojim potomkom jazy-
kové a kultirne dedicstvo svojich predkov. Ziaci si v $kole osvojuju zdklady
slovenského jazyka a stretavaju sa so slovenskou kulturou. Tieto prvé zazitky
urcuju podla Uhrinovej (2016) ich celozivotny postoj k slovenskej mensine.
Vyznam a zodpovednost narodnostnej $koly a slovenskych pedagdgov v st-
¢asnosti teda nesmierne vzrastli.

Fungovanie slovenskych narodnostnych §kol ako komplexného javu nie
je dostato¢ne prebadané a vicsinou redukované skor na ciastkové vyskumy
(Vamos et al., 2004; T6th, 2005; Tuskova, 2016; Helddkova & Kalistovd, 2019).
Vysledky vyskumov v8ak zhodne konstatuju jeho rozhodujtcu tlohu v Zivote
Slovakov v Madarsku a zaroven krizovy, ohrozeny stav v sucasnosti, napr.:
Divi¢anova (2002), Téth (2008), Tuskova & Uhrinova (2018), Durkovskd &
Kento$ (2020).

V predkladanej $tudii sa venujeme miere vyznamu, ktord pripisuju na-
rodnostnému vzdelavaniu pedagdgovia vyucujici na slovenskych narodnost-
nych $kolach v Madarsku v zavislosti na sociodemografickych faktoroch (vek,
lokalita, narodnost, typ skoly). Takto realizovany vyskum poskytuje priestor
pre navrh efektivnych rieSeni na udrzanie slovenskej identity v Madarsku
prostrednictvom vyucby slovenského jazyka. Stadia je si¢astou komplexné-
ho prieskumu slovenského skolstva v Madarsku, ktorého realizacia na takmer
celej populdcii slovenskych uciteov v Madarsku, vypiha medzeru v doteraz
realizovanych parcialnych vyskumoch.

Slovenské skolstvo v Madarsku v sii¢asnosti - zakladné udaje. Od padu
komunistického rezimu sa na madarskom tUzemi uznali narodnostnym
mensinam vSetky prava a povinnosti, prostrednictvom ktorych si prislusni-
ci narodnostnych mens$in moézu udrziavat a dalej rozvijat kultarne tradicie
a vzdelanie vo svojom materinskom jazyku. Na zdklade Zakona o narodnom
verejnom $kolstve z roku 2011 a nariadenia Ministerstva [udskych zdrojov
¢. 20/2012 o fungovani a pouzivani ndzvov vychovno-vzdelavacich institacii
koriguje Skolsky drad ¢innost ndrodnostnych §kol a sprostredkovava nérod-
nostny jazyk (Szabdova Marlokova, 2017).
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Narodnostna vyucba sa v sticasnosti realizuje na zaklade zakona o pra-
vach ndrodnosti' - na ziadost 6smych rodi¢ov je mozné zorganizovat v obci
narodnostnu vyucbu. Pocet slovenskych $kol v $kolskom roku 2018/2019
v Madarsku bol 34. Z toho jedna jednojazy¢na, 4 dvojjazy¢né a 29 $kol, kde sa
slovencina vyucuje ako predmet. V jednojazycnej skole (Budapest) vyucova-
nie prebieha v narodnostnom (slovenskom) jazyku. V dvojjazy¢nych kolach
(Békesska Caba, Nové Mesto pod Siatrom, Sarva$ a v Slovensky Komlos) sa
50% vyucovacich hodin sa kona v slovenskom jazyku. Na $kolach vyucu-
jucich narodnostny jazyk ako predmet vyucovanie prebieha v madarskom
jazyku, ale do rozvrhu je zakomponovany aj slovensky jazyk a literattra a tzv.
slovenska vzdelanost v pocte 5+1 hod./tyzdenne. (Informacia o $kolstve, 5-6)
V $kolskom roku 2018/2019 sa v tychto skolach ucilo slovensky 3494 Ziakov.
Pocet pedagdgov vyucujucich slovensky jazyk, alebo v slovenskom jazyku bol
147. (Durkovska — Tuskova, 2019).

Vyznam narodnostného $kolstva tkvie prevazne v posilneni etnického
vedomia a kultury. ,,Slovenska $kola by mala byt zarukou toho, aby Slova-
ci zili dalej na Dolnej zemi. Jednym z prostriedkov na dosiahnutie tohto
ciela je slovensky jazyk, ¢i uz v narecovej alebo spisovnej podobe.“ (Toth,
2005). Skoly st v si¢asnosti najvyznamnej$ou institticiou, v ktorej docha-
dza k prenosu hodnét, kultiry a identity mensin, a zaroven tam dochadza
k odovzdavaniu jazykovych vzorcov. Materinsky jazyk je jednym zo zak-
ladnych pilierov, na ktorom minority buduju svoju identitu, nakolko otéz-
ka uchovania a reprodukcie materinského jazyka je klucova pre jej dalsiu
existenciu. (HomiSinovd, 2000).

V sacasnosti slovenské skolstvo v Madarsku zapasi s mnozstvom prob-
lémov (Heldakova — Szeghy-Gayer, 2021; Kentos, 2021). Neexistuje nadvaz-
nost medzi jednotlivymi stupnami $kol (vacsina ziakov zo zakladnych $kol
nepokracuje na slovenskych gymnaziach); v dvojjazy¢nych skolach by bolo
potrebné vacsie mnozstvo Studentov, aby z nich vzisli buduci ucitelia ale
predovsetkym odchod sucasnej, starsej generacie pedagogov spdsobuje ich
akdtny nedostatok. K tejto situdcii prispel podla Szarku (2000) cely komplex
faktorov: nedostatky v systéme vyucovania slovenského jazyka v obdobi
minulého rezimu a dominancia madarského jazyka v stic¢asnom $kolskom
systéme, dosledky relativnej slabosti identity v ramci slovenskej komunity,
rastuci dopyt a zdujem o vyucovanie cudzich velkych jazykov ako anglictina,
nemcina v $kolskom systéme atd.

Podla materidlu pre Vybor Narodnej rady Slovenskej republiky pre
vzdelavanie, vedu, mlédez a $port (2017), ktory spracoval Urad pre Slovakov
zijucich v zahranici, su v sticasnosti najpal¢ivejsimi problémami slovenského

1

Zakon o pravach narodnosti ¢. CLXXIX z roku 2011. Okrem toho tuto problematiku ukotvuju aj:
Zakon o vyucbe ¢. CXC z roku 2011; Nariadenie Ministerstva ludskych zdrojov o smerniciach narod-
nostnej vyucby 17/2013 (III. 1.) z r. 2013.
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$kolstva v Madarsku nedostato¢na jazykova priprava ucitelov slovenského
jazyka; nizky pocet zucastnenych ucitelov na doskolovacich podujatiach
(v mnohych skolach je len jeden ucitel, ktory je tym padom nezastupitelny)
a nedostatok ucebnic v slovenskom jazyku. Najva¢$im nedostatkom trpia
prirodopisné predmety, napr. chémia a fyzika.

Metodoldégia vyskumu. Data pochadzaju z dotaznikového vyskumu
uskuto¢neného v desiatich madarskych zupach v januari az aprili v roku 2019
na vzorke 139 ucitelov narodnostnych $kol. Dotaznik bol vytvoreny s cielom
dosiahnut uceleny obraz o slovenskom narodnostnom $kolstve v Madarsku
v spolupraci Spolocenskovedného ustavu CSPV SAV a Vyskumného ustavu
Slovakov v Madarsku.

Na ziskanie odpovedi o fungovani $kolského systému bolo oslovenych
viacero miest a obci, v ktorych bol vyskum realizovany a taktiez pedagégov
na vsetkych stupnioch $kol (vynimku tvorili katedry na univerzitach), ktori
boli najpovolane;jsi sa k otdzkam v dotazniku vyjadrit. KedZe spominané Sko-
ly su roztrusené v ramci celej krajiny, zoznam $kol bol ziskany v spolupraci
s Celostatnou slovenskou samospravou v Madarsku. Do vyskumu sa zapojilo
vsetkych 34 §kol, v ktorych sa vyucuje slovensky jazyk, alebo v slovenskom
jazyku.

Ciel studie. Cielom prispevku je analyzovat vztah sociodemografickych
faktorov (vek, lokalita, narodnost, typ $koly) a mieru vyznamu narodnostné-
ho skolstva u ucitelov na slovenskych $kolach v Madarsku.

Vyskumny sitbor. Vyber respondentov bol zamerny a realizovany na $ko-
lach (vSetkych troch typov) v mestach a obciach, v ktorych prebieha vyucba
slovenského jazyka (dalej SJ). Kritériom vyberu bolo zamestnanie (pdsobenie
ako pedagodga vyucujuceho SJ alebo v slovenskom jazyku) a dostupnost res-
pondenta bez ohladu na identifika¢né kritéria (vek, lokalita, rod). Navratnost
dotaznikov bola takmer 95%.

Vyskumny subor tvorilo 139 pedagégov. Z uvedeného poctu bolo 11,7%
muzov a 88,3% zien. Skutocnost, Ze vo vzorke je vyrazne vyssie zastupenie
zien nie je prekvapujuca - ich podiel podla aktudlnych udajov (Varga et al.,
2019) na vsetkych typoch §kol prekracuje 80%. Priemerny vek pedagogov
bol 48,7 rokov (SD=10,017), najmenej 24 a najviac 68. U Zien bol priemerny
vek 49,49 (SD=9,712), a u muzov 43,44 (SD=10,954). Aj v tomto pripade
distribucia ucitelov slovenského jazyka do jednotlivych kohort v zasade ko-
piruje celostatny trend, ale s vyraznej$im zastupenim pedagdgov v najstarsej
vekovej skupine. Vysoky priemerny vek ucitelov hlavne u Zenskej populacie
predstavuje jeden z najvacsich problémov slovenského $kolstva v Madarsku.
7,3% pedagdgov vyucovalo na jednojazycnej skole, 48,2% na dvojjazycnej
a43,1% na skole, kde sa SJ vyucuje ako predmet. Slovensku narodnost dekla-
rovalo 54%, madarsku 18,2% a slovensku aj madarska 27,7% opytanych. 62%
pedagdgov vyucovalo v mestach, 38% v obciach.
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Metodika a Statistické analyzy. V metodike vyskumov bola pouzitd
viacpolozkova premennd, skiimajtica nazory na Styri faktory: faktor zachova-
nia slovenského jazyka; faktor upeviiovania etnickych vztahov; faktor znalost
slovenciny a faktor potreby oboznamovania sa so slovenskou kulttrou.

Posudenie  vyznamu narodnostného vzdeldvania sme  zistovali
prostrednictvom jednej $truktirovanej otazky s orientaciou na sledované oblasti
(faktory) narodnostného Zivota. Vsetky $tyri polozky otazky boli identicky
skalované - respondenti odpovedali na sedemstupnovej ratingovej $kale
od 1 do 7 pri kazdej polozke, pricom: 1=rozhodne nestihlasim a 7=rozhodne
sthlasim. Pedagogov sme sa opytali: Do akej miery sthlasite s nasledujucimi
vyrokmi?

 Narodnostné skoly sa stali najdolezitej$im faktorom zachovania materin-
ského/slovenského jazyka

« Vyucba slovenciny napomaha upeviiovat etnické vztahy k slovenskej na-
rodnosti v Madarsku

o Znalost slovenc¢iny upevnuje vztah k slovenskému narodu na Slovensku

« Oboznamovanie sa so slovenskou fudovou kultirou v narodnostnych $ko-
lach (poznatky zo slovenskej slovesnosti) je velmi potrebné a obohacujtce

Ziskané vysledky vyskumu sme spracovali prostrednictvom metdd deskrip-
tivnej Statistiky a metdd inferencnej Statistiky (Pearsonov koeficient korelacie,
Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis H test) v programe IBM SPSS, verzia 21.
Pri premennej vek bol pouzity Pearsonov koeficient koreldcie. Pri premennej lo-
kalita bol zaklade nerovnomerného poctu ucastnikov v oboch skupinach pouzity
neparametricky Mann-Whitney U test. Pri type skoly a narodnosti bol taktiez
(kvoli nerovhomernému poctu ucastnikov v jednotlivych skupinach) pouzity
neparametricky Kruskal-Wallis H test.

Graf ¢. 1: Vyznam ndrodnostného vzdeldvania a vyucby slovenciny (celd vzorka)

NARODNOSTHNE WYUCRA 5) INALOST 5) IE POTREBNE
SEOLY UPEVHUIE ETHIC, UPEVAUIEVZITAH OROZHAMOVAT SA

NAIDOLELITEIS VEITAHY E S5LOV. NARODU 50 sLOV
FAKTOR KULTUROU

ZACHOVANIA 5J
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Vysledky. Vsetky polozky sme analyzovali samostatne, ale aj vo vztahu s ve-
kom ucitelov, s lokalitou, v ktorej ucia, narodnostou a typom $koly, na ktorej
ucia. Vo véeobecnosti sa priemer odpovedi vsetkych respondentov pohyboval
nad bodom 6 ratingovej $kaly (graf 1). Najvyssiu priemerntt hodnotu nadobudol
vyrok ,,Ndrodnostné skoly sa stali najdoleZitejsim faktorom zachovania materin-
ského/slovenského jazyka“. Hodnotenie respondentov na dané otazky bolo teda
celkovo vysoko pozitivne, inak povedané respondenti sa v priemere vo velkej
miere vyjadrili za podporu narodnostného skolstva, vyucby slovenciny, znalosti
slovenciny i oboznamovanie sa so slovenskou Iudovou kultirou. Zaznamenali
sme minimalnu mieru, resp. takmer Ziadnu odmietavého, ¢i negativneho hod-
notenia v pripade vsetkych $tyroch skimanych aspektov.

Vek. Pri trendoch odpovedi podla jednotlivych vekovych skupin® (graf 2) je
mozné konstatovat, Ze najvyssie priemerné skore dosiahli pri vSetkych vyrokoch
ucitelia vo vekovej kategorii 36 — 50 rokov, najnizsie ucitelia vo veku 24 - 35
rokov. Vsetky tri vekové kategorie prisudili najvyssie priemerné skore vyroku
»Ndrodnostné skoly sa stali najdoleZitejsim faktorom zachovania materinského/
slovenského jazyka.“

Okrem toho sme testovali pritomnost vztahu medzi vekom a vyznamom
narodnostného $kolstva pre ucitelov v Madarsku pomocou Pearsonovho koefi-
cientu korelacie. Na zaklade vysledkov konstatujeme, Ze vztah medzi tymito kon-
$truktmi sa nepreukazal (p > 0,05). Vek a vyznam narodnostného vzdeldvania
a vyucby slovenciny spolu nestvisia.

Graf ¢. 2: Vyznam nirodnostného vzdelédvania a vyucby slovenciny podla veku

m24-35 m36-50 m51-68

NARDDNOSTNE vYuLBA 51 InaLost 51 JE POTREBNE
LKOLY ETHIC. UPEVRUIE VZTAH KOBOZNAMOVAT 54
NAIDOLEZITEIS LLOV, HARODU S0 5LOV
FAKTOR KULTOROU
ZACHOWVANIA 51

Pedagogovia boli rozdeleni do troch vekovych skupin 24 - 35 rokov, 36 — 50 rokov a 51 — 68 rokov.
Najpocetnejsie (47,5%) boli zastupeni pedagdgovia vo veku 51 az 68 rokov. Nasledovala stredna
generdcia 36 az 50 rokov (39,6 %). Len 12,9% tvorila mladsia generdcia vo veku 24 az 35 rokov.
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Tabulka ¢. 1: Vztah medzi vekom a vyznamom narodnostného $kolstva pre ucitelov

- H
] 4
2 . =)
s B
=
o g 23 3¢ |28
=) = = & 5 %S
= S
— > (77
% E ] g% <3
= 2 &2 &5 2 = s £
> =) % 2
& -y £5 2% s &
2 S E T g2 5 § ° 9
2 g g 30 4 39 = & w
R 15 - o = 53-‘ =
w33 2 g £ gz SE 2
g 5% S & 5 E e:E
< 5= % S =2 E z %
A 52 5 S w8 Bz g2 a
] o 3 E L X T S 5 ISR
; g3 £ ‘i 2 S = SEE
@ ot R £ o 2 5 A
> Z £ E =£73 N % SET
Narodnostné skoly sa
stali najdolezitej$im
) om 081 1
faktorom zachovania
materin./slov. jazyka
Vyucba slovenciny
napoméha upeviovat -
pomaha b | 048 553 1
etnické vztahy k slovenskej
nérodnosti v Madarsku
Znalost slovenciny
upeviiuje vztah k " -
P ) . p ,063 ,636 ,630 1
slovenskému nérodu na
Slovensku
Oboznamovanie sa
so slovenskou fudovou - - .
, , , ,001 ,462 ,503 ,649 1
kultérou v narodnostnych
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Lokalita. V druhej casti sme porovnavali vyznam narodnostného vzde-
lavania pre ucitelov na zaklade lokality formou Mann-Whitney U testu. Re-
flektovanie jednotlivych vyrokov v pripade lokality (tabulka 2) nevykazovalo
ziadne vicsie odchylky, aj napriek tomu vsak vyssie priemerné skore dosiahli
ucitelia z miest v porovnani s ucitelmi z vidieka. Pre pedagogov z jedne;j aj
druhej skupiny st ndrodnostné $koly ako najdolezitejsi faktor zachovania
slovenského jazyka na vrchole rebricka.

Statisticky vyznamné rozdiely sa preukazali medzi vietkymi polozkami
s vynimkou polozky ,,Narodnostné $koly sa stali najdolezitej$im faktorom
zachovania materinského/slovenského jazyka®
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Tabulka ¢. 2: Vyznam narodnostného vzdelavania a vyucby slovenciny podla lokality

Faktor M SD U STS P
Narodnostné skoly sa stali mesto 6,60 91
najdolezitejsim faktorom zachovania — 2012,5 | -1,158 | ,247
materin./slovens. jazyka vidiek | 6,48 95
Vyucba slovenciny napomaha mesto | 6,43 1,06
upevnovat etnické vztahy k slovenskej — 1813,5 | -2,029 | ,043*
narodnosti v Madarsku vidiek | 6,15 L10

mesto | 6,36 1,07

Znalost slovenciny upevnuje vztah
k slovenskému narodu na Slovensku vidiek | 5,84 1,16

1599,5 -2,995 | ,003**

Oboznamovanie sa so slovenskou
Tudovou kulttirou v narodnostnych mesto | 6,48 107 | 18305 | -2,024 | ,043*
$koléch je velmi potrebné vidiek | 6,25 1,04

*p < 0,015 % p < 0,05

Utitelia z mesta suhlasili v signifikantne (p < 0,05) vys$sej miere s vyrokmi,
ze ,Vyucba slovenciny napomdha upevnovat etnické vztahy k slovenskej
narodnosti v Madarsku“ a ,Oboznamovanie sa so slovenskou ludovou
kultirou v narodnostnych $kolach je velmi potrebné® ako ucitelia z vidieka.
V pripade vyroku ,,Znalost slovenciny upevnuje vztah k slovenskému narodu
na Slovensku“ bola miera signifikancie este vyssia (p < 0,01).

Ndrodnost. V tretej Casti sme porovnavali vyznam narodnostného vzdela-
vania pre ucitelov na zaklade narodnosti. Pouzili sme neparametricky Krus-
kal-Wallis test. Statisticky vyznamné rozdiely medzi skupinami sa preukazali
v polozke tykajucej sa narodnostnych $kol ako najdolezitejsieho faktora za-
chovania materinského jazyka (Test Statistic=9,125; s.v.=2; p<0,01). V ramci
skupin sa najpozitivnejsie vyjadrovali ucitelia deklarujuci slovenskd aj ma-
darskd narodnost (M=6,76; SD=0,48) a najnizsie priemerné skoére dosiahli
ucitelia madarskej narodnosti (M=5,92; SD=1,46). Rozdiely sa preukazali aj
v polozke tykajtcej sa vyucby slovenciny pri upeviiovani etnickych vztahov
k slovenskej narodnosti v Madarsku (Test Statistic=7,755; s.v.=2; p<0,05)
a v polozke ,,Oboznamovanie sa so slovenskou [udovou kultirou v narodnost-
nych skolach je velmi potrebné“ (Test Statistic=8,884; s.v.=2; p<0,05). Predpo-
kladali sme, Ze ucitelia madarskej ndrodnosti dosiahnu v hodnoteni vyznamu
narodnostnych $kol a jazyka nizsie priemerné skore, ako ucitelia slovenskej
narodnosti. Tento predpoklad sa potvrdil, paradoxne v3ak, véeobecne najvys-
$ie priemerné skdre prisudili jednotlivym vyrokom pedagdgovia, ktori vo vy-
skume deklarovali slovensku aj madarskt narodnost (tabulka 3). Na prvom
mieste sa u nich umiestnili narodnostné skoly, nasledovalo oboznamovanie
sa so slovenskou ludovou kulturou, vyucba slovenciny a najnizsie priemerné
skore (je vSak potrebné podotknut, Ze stale nad hodnotou 6) prisudili vyroku,
ze znalost slovenciny upevnuje vztah k slovenskému narodu.
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Tabulka ¢. 3: Vyznam nérodnostného vzdelavania a vyucby slovenciny podla narodnosti

Faktor Nérodnost M SD
slov. 6,71 ,65
Narodnostné skoly sa stali n.a]doletheJS{m mad. 592 146
faktorom zachovania materin./slovens. jazyka
slov./mad. 6,76 48
slov. 6,35 1,07
Vyucba slovenciny napomaha upeviiovat etnické .
. . . § d. 5,92 1,22
vztahy k slovenskej narodnosti v Madarsku ma
slov./mad. 6,60 85
slov. 6,28 1,00
Zflalost slovenciny upeviuje vztah k slovenskému mad. 560 144
narodu na Slovensku
slov./mad. 6,36 94
slov. 6,43 1,09
Oboznamovanie sa so slovenskou fudovou
kultirou v ndrodnostnych skolach je velmi mad. 5,92 1,28
trebné
potrebne slov./mad. 6,71 ,56

Typ skoly. V stvrtej Casti sme porovnavali vyznam narodnostného vzdela-
vania v reflexii ucitelov na zaklade typu skoly. Opit sme pouzili neparamet-
ricky Kruskal-Wallis test. Statisticky vyznamné rozdiely medzi skupinami
sa preukadzali vo vSetkych polozkach. V polozke tykajtcej sa ndrodnostnych
$kol ako najdolezitejSieho faktora zachovania materinského jazyka (Test
Statistic=6,841; s.v.=2; p<0,05), v polozke tykajucej sa vyucby slovenciny pri
upeviovani etnickych vztahov k slovenskej narodnosti v Madarsku (Test
Statistic=9,652; s.v.=2; p<0,01), v polozke znalost slovenc¢iny upevnuje vztah
k slovenskému narodu na Slovensku (Test Statistic=15,249; s.v.=2; p<0,001)
aj v polozke oboznamovanie sa so slovenskou fudovou kultarou v narodnost-
nych $kolach je velmi potrebné (Test Statistic=12,306; s.v.=2; p<0,01).

V tomto pripade sme predpokladali, ze ucitelia na jednojazyc¢nej skole
budu jednotlivé vyroky hodnotit najvyssim priemernym skdre a ucitelia $kol,
kde sa SJ vyucuje ako predmet, najnizsim. Nas predpoklad sa potvrdil len
Ciasto¢ne. Najvyssie priemerné skore pridelili vyrokom ucitelia dvojjazyc-
nych $kol (tabulka 4). Pedagégovia posobiaci v $kolach, kde sa SJ vyucuje ako
predmet pridelili zo vietkych typov $kol vyrokom najnizsie skore s vynimkou
vyroku, ze vyucba slovenciny napomaha upevnovat etnické vztahy k sloven-
skej narodnosti. Tento vyrok dosiahol najnizsie priemerné skére u pedagégov
z jednojazycnych $kol.
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Tabulka ¢. 4: Vyznam nérodnostného vzdelavania a vyucby slovenciny podla typu skoly

Faktor Typ skoly M SD
jednojazy¢na 6,70 48
Narodno§tne skol?f sa stali naj.dolezitejmm faktorom dvojjazyénd 671 81
zachovania materin./slovens. jazyka
SJ ako predmet 6,35 1,07
jednojazy¢na 6,00 1,88
V)?}léba slovenéinx na,pomé.ha.upevﬁc,)vat’ etnické dvojjazyénd 6,59 81
vztahy k slovenskej narodnosti v Madarsku
SJ ako predmet 6,08 1,12
jednojazy¢na 6,30 ,82
Z{lalosf slovenciny upeviuje vztah k slovenskému dvojjazyénd 6,49 1,02
narodu na Slovensku
SJ ako predmet 5,78 1,19
jednojazyc¢na 6,20 ,78
Oboznamovanie sa so slovenskou udovou kulttirou dvoiiazyénd
) A, ) vojjazycna 6,62 98
v narodnostnych $kolach je velmi potrebné
SJ ako predmet 6,16 1,15

Zaver. Zodpovednost a uloha naucit ziakov jazyk predkov, osvojit si, za-
chovat a rozvijat slovensku kulturu, sa v suc¢asnosti ¢oraz viac prestiva z pro-
stredia rodin na Skoly a ucitelov. Tym padom sa vyznam a opodstatnenie
nérodnostnych $kél automaticky prehodnocuje. Skola je v si¢asnosti bez-
pochyby najvyznamnejsim faktorom zachovania slovenského jazyka a vobec
slovenskej narodnosti nielen v Madarsku, ale aj v inych krajindch. Ondrejko-
va (2015) tvrdi, ze na zdklade mnohych vyskumov pouzivania slovenského
jazyka v Madarsku sa da konstatovat, Ze verbalna komunikacia v slovencine
v ramci rodin je na tstupe. Pouzivanie slovenciny a oboznamovanie mladsej
generacie s jazykom svojich predkov prechadza na instittcie, hlavne na slo-
venské skoly.

V minulosti vnimané postavenie ucitela ako dominantnej a vyznamnej
osoby sa po revolucii v roku 1989 zac¢alo postupne menit. Modernizacia
spolo¢nosti, technologicky progres a s tym suvisiaca i aktualna kriza hod-
noét v spolo¢nosti ovplyvnili naroky kladené na vychovno-vzdelavaci proces
a tym i postavenie sucasného pedagdga v spolo¢nosti a jeho vnimanie vo
verejnom priestore. Osobnost pedagoga ako zdkladny prediktor uspes$nosti
vyucby sa stala tercom spolocenskych tlakov - degradacia statusu, nizke
finan¢né ohodnotenie, obmedzovanie pravomoci - ale i vlastnej frustracie
v podobe vyhorenia, straty entuziazmu, ¢o ma priamy vplyv na mieru jeho
motivacie vykonavat pedagogicka profesiu. Magdovd, Bozoganova a Be-
rinsterova (2020) ako problematicky oznacuju i stres spojeny s ucitelskou
profesiou, pracu s minoritnymi skupinami, komunikaciu s rodi¢mi ziakov
a pracovné prostredie.

Hodnotenie respondentov na otazky narodnostnych §kol ako faktora za-
chovania slovenského jazyka, vyucby slovenciny pri upeviiovani etnickych
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vztahov, znalosti slovenciny a potreby oboznamovania sa so slovenskou
kultarou bolo celkovo vysoko pozitivne. Respondenti sa v priemere vo vel-
kej miere vyjadrili za podporu narodnostného skolstva, vyucbu slovenciny,
znalost slovenciny i oboznamovanie sa so slovenskou ludovou kulturou. Za-
znamenali sme minimalnu mieru, resp. takmer Ziadnu odmietavého/negativ-
neho hodnotenia v pripade vsetkych $tyroch skimanych aspektov. Pri porov-
navani vypovedi u jednotlivych skupin respondentov podla veku, narodnosti,
typu $koly a lokality sme zistili, Ze najvyssie priemerné skore dosiahli pri
vietkych vyrokoch ucitelia vo vekovej kategérii 36 — 50 rokov; ucitelia, ktori
deklarovali slovensku aj madarski ndrodnost a ucitelia na dvojjazycnych
s$kolach. Reflektovanie jednotlivych vyrokov v pripade ucitelov z miest a obci
nevykazovalo ziadne vacsie odchylky, aj napriek tomu v$ak vyssie priemerné
skore dosiahli z miest. Zaverom studie je zistenie neexistencie vztahu medzi
vyznamom narodnostného vzdelavania v reflexii ucitelov s vekom. Naopak,
je mozné konstatovat, ze vo vztahu k miere vyznamu nérodnostného vzdela-
vania s narodnostou, lokalitou a typom institucie, na ktorej pedagog vyucuje,
existuju signifikantné rozdiely.

Prinosom $tddie je, Ze zberu dat sa zucastnili takmer vsetci pedagdgovia
vyucujuci slovensky jazyk alebo v slovenskom jazyku (139 zo 147) na narod-
nostnych skoldch v Madarsku. Stidia m4 viacero limitov, ku ktorym radime
nezahrnutie polozky ,,dlzka pedagogickej praxe“ do dotaznika a nemoznost
porovnat vztah medzi dlzkou praxe a mierou vyznamu narodnostného vzde-
lania pre ucitelov, ako aj miernu neaktualnost studie, nakolko zber dat prebe-
hol v roku 2019. Sme si je taktiez vedomi pritomnosti efektu stropu v datach,
v ramci ktorého priemerné hodnoty na $kale 1-7 dosahovali pri niektorych
polozkach skore az 6,7. Avsak vzhladom na vysoku reprezentativnost vzorky,
zodpoveda tento fakt realite. Ur¢itym obmedzenim analyz je nerovnomerna
distribucia ucastnikov vyskumu medzi jednotlivymi $kolami, ¢o ale zodpo-
vedd ich redlnemu zastupeniu.
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Uvod. Charakter ponuky cestovného ruchu na Slovensku je roznorody. Desti-
ndcie disponujuce bohatou prirodnou a kultirnou ponukou hladaju neustale
moznosti efektivneho a rovnovazneho vyuzitia vsetkych jej sucasti. Kultirna
ponuka ostava mnohokrat marginalnou zlozkou v kontexte komplexného
produktu destinacie/regionu. V sucasnosti vSak prave kultdrne diferencia¢né
prvky posobia ako ldkadlo a konkurenc¢nd vyhoda jednotlivych cielovych
miest. Tento fakt je badatelny na hmotnom aj nehmotnom kultirnom de-
di¢stve, ktoré sa stale intenzivnejsie vyuziva (tradi¢na architektura, tradi¢na
gastrondmia, odievanie a pod.). Cielom prispevku je priblizit chronologicky
Vyvoj a suc¢asné vyuzivanie nastrojov destina¢ného manazmentu, ktory znac-
nym spdsobom ovplyviuje pozitivny rozvoj regionov. Tieto mechanizmy
priblizime na priklade aktivit OOCR Turisticky Novohrad a Podpolanie.

Regionalny rozvoj. Regiéon nemd zjednotenu definiciu. Podla Ba-
$ovského a Lauka je povazovany za velmi dynamicky a zlozity systém.
Vznika na zaklade urcitych prirodnych a socioekonomickych javov. Mdze
predstavovat’ ohrani¢enie ur¢itého tizemia z vysSicho teritoridlneho celku.
Na tomto Gzemi zaroven existuje subor konkrétne definovanych a fyzicky
alebo funk¢ne suvisiacich vzt'ahov (Basovsky — Lauko, 1990: 18).

Vo veobecnosti ho mdzeme charakterizovat ako tizemie, ktoré sa odlisu-
je od inych oblasti a m6zeme ho popisat na zdklade jeho charakteristickych
vlastnosti. Rozlohu regiénu ur¢ujeme do miesta, kde kon¢i jeho $pecificka
spolo¢na crta, ktora je zakonitym vysledkom vyvoja danej oblasti a odlisuje
ho od susedného tizemia. V Encyklopédii ludovej kultury Slovenska je region
definovany ako oblast so suiborom javov v charakteristickom zlozeni (Kolek-
tiv, 1995: 106). V zakone ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja
na Slovensku je region klasifikovany ako ,iizemny celok vymedzeny podla
klasifikdcie statistickych tizemnych jednotiek®.

Dohlad nad regiondlnym rozvojom by mal zabezpecit v prvom rade $tat.
Podla zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii
ustrednej $tatnej spravy v zneni zakona ¢. 313/2018 Z. z. s u¢innostou od 1.
januara 2019 presli prava a povinnosti suvisiace s vykonom kompetencii
v oblasti regionalneho rozvoja z Uradu vlady Slovenskej republiky na Urad
podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
(Urad vlady SR, Regionélny rozvoj, 2019).

Ulohou $tatu v stvislosti s regionalnym rozvojom je dozerat’ na hospo-
darsky rozvoj regionu. Principom by vSak mal byt taky rozvoj, ktory nebude
likvidovat’ zdrojova zakladnu, ale naopak, mal by mat’ podobu udrzatel'nosti
po dlhsi ¢as. Vlada podporuje rozvoj regionov horizontalnou aj vertikalnou
koordinaciou, pricom zohladnuje roznorodost regionov. Jej zamerom je tiez
vytvarat socioekonomické nastroje tak, aby znizovali disparitu medzi jednot-
livymi regiénmi, ale zaroven zvysovali ich konkurencieschopnost a kvalitu
zivota. Cielom zvys$enia konkurencieschopnosti je posilnit moznosti regio-
nov tak, aby boli schopné pruzne reagovat na rychlo sa meniace podmienky,
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predvidat zmeny a nasledne ich usmernit. Vlada by rovnako mala vytvarat
adekvatne podmienky na efektivne ¢erpanie eurofondov (Gucik, 2007; Roz-
voj regiénov Slovenska, 2019). Ulohou vlady je dosahovat vyvézeny ekono-
micky rast a zlepsit ekologicku situaciu.

Za rozvoj jednotlivych ¢asti zodpovedaji samospravne kraje (VUC).
Vzhladom na netimernu velkost a rozdielne vnutorné zdroje (finan¢né, ma-
teridlne, fudské) nemoézu dosahovat rovnaky stupen rozvoja. Nasledne sa to
odzrkadluje v prijmoch obci, nezamestnanosti, ale aj v pocte obyvatelov, ktori
¢asto odchddzajui za pracou do rozvinutejsich regiénov. Stét preto v stvislosti
s regionalnym rozvojom uplatiuje politiku, ktora napomaha vyrovnaniu
ekonomickej urovne regiénov a zaroven podporuje hospodarsky slabsie re-
giony. Aj napriek tomuto faktu sa stretdvame s ndzormi, Ze pomoc zo strany
$tatu nie je v mnohych pripadoch postacujuca.

Destina¢ny manaZzment. V krajinach s rozvinutej$im cestovnym ruchom
sa zacali osvedcovat formy manazérskych organizacii, ktoré sa vytvaraju
na zaklade partnerstiev sikromného a verejného sektora. V stlade s legislati-
vou vznikaju zdruzenia cestovného ruchu, marketingové organizacie, ktoré sa
zameriavaju predovsetkym na kooperativny marketing v cielovych miestach,
alebo vznikaju tzv. klastre. Na Slovensku mo6zu zaujmové organizacie vznikat
podla Zakona ¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani obc¢anov ako obcianske zdruze-
nia alebo zaujmové zdruzenia pravnickych osob ako regionalne zdruzenia
cestovného ruchu, pripadne mikroregiony. Neziskove organizacie (zdruzenia
cestovného ruchu) sa zakladaju za ticelom koordinécie, podpory a vytvarania
podmienok pre rozvoj cestovného ruchu a ochrany zaujmov svojich clenov.
Zdruzenie moze byt zriadené z verejného sektora (obec alebo viac obci),
pri¢om partnermi mozu byt aj fyzicke a pravnicke osoby zainteresované
na rozvoji cestovného ruchu v cielovom mieste. Hlavnym ciefom zdruzeni je
okrem koordindcie ¢innosti svojich clenov aj ,,tvorba a realizdcia programu
rozvoja cestovného ruchu v tizemi, tvorba a realizdcia marketingu a propagdcie
cestovného ruchu pre svojich clenov a pre obec vniitri $tdtu a v zahranici, ko-
ordindcia a presadzovanie spolochych zdujmov partnerov v cestovnom ruchu,
spoluprdca s organmi obce pri koordindcii rozvoja tizemia, vrdtane spractivania
a realizdcie programov podpory rozvoja“. (Zakon ¢. 83/1990) Dolezita je tiez
podpora spoloc¢enského, kultirneho a $portového zZivota. Zamerom je zacho-
vévat kultirne dedicstvo v tizemi, organizovat podujatia pre navstevnikov,
starostlivost’ o orientacno-informacny systém v tzemi, osveta v radoch
miestneho obyvatelstva v zaujme podpory a rozvoja cestovného ruchu.

V suvislosti s prijatym Zakonom ¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného
ruchu je pre obce z hladiska ziskavania finan¢nych zdrojov vyhodnejsie
zakladanie oblastnych organizicii cestovného ruchu. Tento zakon zaviedol
do praxe novy systém riadenia odvetvia prostrednictvom organizacii
cestovného ruchu na troch urovniach - lokdlna (oblastné organizacie
cestovného ruchu), regiondlna (krajske organizicie cestovného ruchu)
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a narodna (Slovenska agentira pre cestovny ruch). Zamerom je, aby
vsetko smerovalo k maximalnej starostlivosti o nadvstevnikov a ucinnému
marketingu krajiny. Kazda Groven’mé svoje vymedzené kompetencie a tlohy
tak, aby nedochddzalo k duplicite aktivit a neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov
(Sebova, 2014).

Mnohé regiony sa zacali v sucasnosti delit na mikroregiony (dobrovolné
zdruzenie obci) v ramci ¢oho je potrebné sa zmienit aj o akénych skupi-
nach. Miestna ak¢na skupina (dalej len MAS) je zoskupenie predstavitelov
verejno-sukromného partnerstva, v ktorom maju svoje zastipenie subjekty
verejnych a sitkromnych zdujmov - obce, podnikatelia, miestne komunity,
lesnicke subjekty, polnohospodarske, neziskové organizacie, spolky, zvazy
aj samotni obcania a ine subjekty na miestnej tirovni. MAS riei spolo&en-
sko-hospodarske zaujmy svojich ¢lenov. Podmienkou je, aby zastupcovia
stikromného sektora (vratane mimovladnych organizécii) tvorili minimélne
49 % partnerstva. MAS vznika ako neformalne partnerstvo kla¢ovych subjek-
tov verejného a sukromného sektora. Posobi na celistvom a sudrznom tzemi
a moze byt opravnenym ziadatelom o poskytnutie nenavratnych finanénych
prostriedkov zo $trukturalnych fondov, ktoré moze vyuzit aj na podporu
podnikania napriklad v cestovhom ruchu (MAS v programovom obdobi
2014 - 2020 2014). Vznik miestnych akénych skupin podporuje novétorsky
pristup Leader (Links between actions of rural development — Linky akcif
pre rozvoj vidieckej ekonomiky). Je neoddelitelnou sucastou rozvoja vidieka
Eurdpskej tnie. Podla tohto pristupu mozu miestne akche skupiny vznikat
ad hoc, alebo mozu vychddzat 'z existujucich partnerstiev. Rozdiel medzi Le-
ader-om a inymi opatreniami zameranymi na vidiecku politiku je, Ze tento
pristup preferuje skor ,,ako“ postupovat pri rieSeniach, nez ,,co“ treba robit
(Leader 2014).

Manazment kultiry v kontexte destinacného manazmentu a marke-
tingu. Z nasho pohladu kultirne dedi¢stvo predstavuje rozsiahle bohatstvo
spolo¢nosti. Je sucastou identit jednotlivcov a spolocenstiev. Kazdy region
v ramci Slovenska ma svoju Specificka kultdru, ktora zohrava velmi dolezita
ulohu pri regionalnom rozvoji, pri tvorbe ponuky a produktu v cestovhom
ruchu. Pri jeho rozvoji ma hned niekolko rozmerov. Na jednej strane je kultu-
ra hodnotna a tiez tvori zaklad vedomostnej spolo¢nosti. Kulturne odvetvia
patria medzi najdynamickejsie sa rozvijajuce sektory ekonomiky. Na tento
fakt zacala reagovat Eurdpska komisia. Pri snahe vymanit eurépsku ekono-
miku z financ¢nej krizy poukazuje na to, aby sme pri udrzatelnom rozvoji
regionov nezabudali na vyznamné zdroje rastu, dynamiky a potencialu, ktoré
predstavuje bohaté dedi¢stvo kulturnych hodnot.

Podpora kulturneho, spoloc¢enského a $portového zivota, zachovanie
prirodného a kultirneho dediéstva, ktoré tiez reprezentuju primarnu ponuku
cielového miesta, vytvaraju dolezity faktor pritazlivosti pre navstevnikov.
Zapajanie navstevnikov v cielovych miestach do kulturno-spolocenskych
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a Sportovych aktivit miestneho obyvatelstva je vhodnou prilezitostou
na rozsirovanie produktu cestovného ruchu a spestrenie ich pobytu. Idealne
je aktivity pred sezonou casovo koordinovat, aby sa neprekryvali a zaroven'sa
spolocne propagovali v masmédiach.

Na zaklade vyskumov mozeme tvrdit, ze ku spravnej koordindcii aktivit
obci a regionov mozu dopomoct organizacie a zaujmové zdruZzenia a ich
kooperacia so subjektami cestovného ruchu a kultirnymi institaciami. Ich
ulohou je vyuzivat manazérske c¢innosti a riadent propagaciu cielovych
destindcii - na regiondlnej, nadregiondlnej aj narodnej trovni. Pozitivhym
prikladom st subjekty ako OOCR Region Liptov, OOCR Podpolanie a No-
vohrad a mnohé iné. Organizacie kazdorocne realizuji a financuju nie-
kolko projektov v ramci regionov a vytvaraji produkty cestovného ruchu.
Podporuju miestnych umelcov a remeselnikov oznac¢ovanim ich produktov
a vyrobkov pod ,,Regionalnou znackou® Propagované a prezentované su naj-
ma formou web stranok (https://www.visitliptov.sk, http://tournovohrad.sk
a iné) a na socialnych sietach (Facebook, Instagram).

V ramci propagacie Slovenska vznikla na ndrodnej drovni pre podporu
cestovného ruchu Slovenska agenttra pre cestovny ruch — SACR. Koncom
roka 2016 zanikla a jej ¢innost’ prebralo Ministerstvo dopravy. Aktualne sa
ma jej posobenie obnovit' na zaklade rakiskeho modelu. Zamerom je, aby
vSetko smerovalo k maximalnej starostlivosti o navstevnikov a predovsetkym
k uc¢innému marketingu krajiny.

Manazéri cestovného ruchu si zacali postupne uvedomovat, ze kulttra je
neodmyslitelnou a nevyhnutnou stcastou pre trvalo udrzatelny rozvoj ces-
tovného ruchu. Postupne tak vznikol novy poddruh riadenia - manaZment
kultiry. Tento pojem je interpretovany rozne, ale vzdy v suvislosti s formou
manazovania. Vnimany je tiez ako animacna ¢innost spojend s kulturnymi
aktivitami. Riadiacim organom na najvys$sej Grovni, ktory ma rozhodujtci
vplyv na kulttru, je Ministerstvo kultury Slovenskej republiky.

Nie vsetky socioekonomické problémy dokaze vyriesit $tat. Rozvoj kultu-
ry by mal byt celospolo¢enskym zaujmom. Priamo v regiénoch cestovného
ruchu by sa na jej rozvoji mali podielat samospravy, miestni obyvatelia a ma-
nazéri cestovného ruchu, resp. kultury, obc¢ianske zdruzenia a organizacie
cestovného ruchu. Nositelmi politiky rozvoja cestovného ruchu a kultary sa
vsetky inétitucie a organizacie verejného, sukromného aj neziskového sekto-
ra. Podstata stratégie regionalneho rozvoja destindcie je zvolit si spravny po-
stup a viziu na dosahovanie cielov, ktoré si destinacia vytycila. Ked manazéri
cestovného ruchu zvolia stratégiu, ktora ma byt splnend do stanoveného ca-
sového horizontu, m6zu nan nadviazat taktickymi marketingovymi planmi.

Manazment destindcie (destina¢ny manazment) je podla Bartla a Schmid-
ta stratégia a cesta pre silné regiony, ktoré maju odvahu ku koncentracii sil pre
spolo¢ny rozvoj, organizaciu a aktivny predaj svojich konkuren¢nych vyhod.
Takouto cestou nasledne vznikaju destinacie, ktoré ponukaju navstevnikom
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dobre organizovanu Struktaru vSetkych sluzieb zodpovedajtcich ich vyberu,
ktora zahtna cely proces. Od pociatocného ziskavania informacii, cez bezprob-
1émovu rezervaciu a samotny priebeh pobytu az po navrat domov (Bartl — Sch-
mid, 1998: 2). Za jednu z konkuren¢nych vyhod v destinaciach cestovného
ruchu a v regiénoch povazujeme existenciu kultirneho dedi¢stva. Chyba vsak
jeho dostato¢na propagacia v ramci destina¢ného marketingu.

Marketing destinacii je Casto nedostato¢ny a v niektorych regiénoch az ab-
sentujuci. Podla Seatona a Bennetta je destinacny marketing ,,postaveny na pia-
tich stavebnych prvkoch®: prvym je filozofia orientacie na zakaznika (cielova
skupina), druhym su analytické postupy a koncepty nutné k rozvoju filozofie,
tretim je ziskavanie idajov, $tvrtym planovanie funkcii a okruhov strategickych
rozhodnuti a poslednym faktorom je organiza¢na struktura potrebna pre usku-
to¢novanie planov. V suvislosti s teériou marketingu Coltman rozdeluje dve
definicie marketingu destinacie: ako filozofiu riadenia stanovujucu umiestnenie
produktu na trh na zdklade spotrebitelskej otazky ziskanej v ramci vyskumu
a predpovedi s cielom naslednej realizacie a dosiahnutia maximaélneho zisku; ako
riadeny suhrn cielenych aktivit vyvazujucich ciele destinacie s potrebami klien-
tov (Seaton — Bennett, 1996: 6-7).

Mozeme tvrdit, Ze marketing destinacie je mozné definovat ako vedomtui a ne-
zamernu kooperdciu, pretoze vsetky subjekty v cielovom mieste, ¢i chcu alebo
nechct, spoluvytvaraju jej komplexny charakter. V lepsich pripadoch je ich spo-
lupraca timyselne koordinovana a kopiruje aroven spolo¢ného rozpoctu. Kedze
destinacia predstavuje ustredny produkt, nemusi vzdy existovat (alebo existuje,
ale s obmedzenymi kompetenciami) organizacia, ktora priamo riesi destinacny
manazment (Palatkovd, 2006: 25).

Podla tvrdeni Palatkovej v mnohych destinaciach chyba cielené riadenie re-
gionu v ramci cestovného ruchu. Na tychto poziciach ¢asto pracuji zamestnanci
samospray, pre ktorych je to kumulované zamestnanie a riesia skor problémy
obyvatelov obce ako komplexny problém manazmentu cestovného ruchu.

Destina¢ny manazment, manazment kultiry a regionalny produkt OOCR
Turisticky Novohrad a Podpolanie. Rok 2022 predstavuje desiaty rok posobenia
Oblastnej organizdcie cestovného ruchu (OOCR) Turisticky Novohrad a Podpo-
lanie. T4 spaja sily verejného a sitkromného sektora a aj v tomto roku uskuto¢nuje
aktivity podporujtice rozvoj cestovného ruchu v regione.

Regiony Novohrad a Podpolanie pontikaju bohatt historiu a tradicie. To véetko
dava regionom nezamenitelny charakter. Aj to je dovod, pre ktory sa s tradiciami
pretkanym Podpolanim spaja zavedenie ochrannej znacky regiondlny produkt
Podpolanie. ,Hlavnym motivom zavedenia systému znacenia regionalnych
produktov v Podpolani bolo propagaciou miestnych kvalitnych vyrobkov alebo
sluzieb podporit miestny ekonomicky, kultdrny aj environmentdlny rozvoj
regionu a spropagovat Podpolanie ako jedinecny a svojrazny region,” vysvetlil
riaditel OOCR Turisticky Novohrad a Podpolanie Tomas Krahulec.
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Obrazok ¢. 1: Logo OOCR Turisticky Novohrad a Podpolanie

O O C R ,
TURISTICKY

NOVOHRAD A
PODPOLANIE

Zdroj: www.regionpodpolanie.sk

Obrazok ¢. 2: Logo regionalneho produktu

Zdroj: www.regionpodpolanie.sk

Znacka Regionalny produkt Podpolanie z dlhodobej perspektivy napomaha
stimulovat podporu miestnej ekonomiky, zdrojov a potencidlu. ,V suvislosti
s podporou, spolupracou a propagaciou miestnych producentov je priamo
umerné zvy$enie odbytu miestnych vysoko kvalitnych vyrobkov a sluzieb a tym
dochadza k zvysSeniu zamestnanosti priamo v regidne, upresnila destina¢na
koordinatorka regionu Podpolanie Nikola Sibylova. Regionalne znacky teda
nemaju poukazovat len na slovensky povod vyrobku, ale aj na konkrétnu oblast
Slovenska, z ktorej vyrobok pochadza, zdoraziuji Balko a Kompasova (2018).

41



KONTEXTY kultury a turizmu 1/2022

Obrazok ¢. 3: Veronika Malatincova - remeselnd vyroba

Zdroj: https://regionalnyproduktpodpolanie.sk/

Zdruzovat produkty regionalneho rdzu prispieva k zachovaniu a udrzaniu
tradicii, kultarnych hodndét tzemia aj k dotvaraniu razu vidieckej krajiny.
O ziskanie znacky ,,Regionalny produkt Podpolanie“ sa moze v Podpolani
uchadzat:

« producent remeselnych vyrobkov (napr. drevo, kamen, keramika, sklo,
kov, slama, textil, vlna, ¢ipka, koza a iné);

o producent potravinovych a polnohospodarskych vyrobkov (napr. peka-
renské, cukrarenské, zo zahrady, z farmy, méisové, denarske, vyrobky
z medu, népoje alkoholické, napoje nealkoholické a iné);

« producent prirodnych produktov (napr. kvetiny, bylinky, huby, med,
Caje a iné);

o producent tradi¢nych jedal Podpolania;

« realizator umeleckej ¢innosti (napr. vyrezavanie, malovanie, gravirova-
nie a iné);

o poskytovatel sluzieb v cestovnhom ruchu so zameranim na ubytovanie a/
alebo stravovanie;

o poskytovatel sluzieb v cestovnom ruchu - podujatia/zazitky alebo ich
Casti (folklor, gastrondmia, $port, vzdelavacie kurzy, zazitky a iné).

Regionalny produkt Podpolanie patri do systému znacenia regionalnych
produktov a spolupodiela sa na budovani jednotného systému na Slovensku.
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Obrazok ¢. 4: Ambasédor regionalneho produktu Jozef Kucera na $tylizovanej fotografii

wia AN

Zdroj: Fotoarchiv OOCR, Turisticky Novohrad a Podpolanie 2021

»Zakladnym principom, ktoré produkty s oznac¢enim regionalnej pdsobnosti
splhajd, st nielen regionalny pdvod vyrobku a vyrobcu, ale nemenej dolezity
je podiel rucnej prace, dudevnej prace, vyuzivanie miestnych surovin, vztah
k tradiciam a jedine¢nost vo vztahu k regionu, kvalita produktov a sluzieb,“
vysvetluje Sibylova, ktora kritérid s ohladom na jedine¢nost regiénu Podpolanie
vyspecifikovala nasledovne: ,vyuzivanie miestnych surovin s cieflom nastartovat
a stimulovat procesy na podporu vzniku miestnych odbytovych retazcov, sieto-
vanie miestnych producentov, vznik spolo¢nych predajnych miest s miestnymi
vyrobkami, udrziavanie tradicii, remesiel, kultdrnych a gastronomickych hodnot
uzemia aj razu vidieckej krajiny a prvkov tradi¢nej architekttry*

Sposob znacenia. Grafickd podoba znacky Regionalny produkt Podpolanie
je spracovana v zmysle jednotného grafického dizajnu, ktory bol prijaty na Slo-
vensku. Pre znacku je spracovany dizajn manual. ,,Motivom znacky Regionalny
produkt Podpolanie je soldrna ruzica, ktora bola vybrata ako tradi¢ny prvok
a objavuje sa na fudovoumeleckych vyrobkoch v Podpolani - detvianske vyreza-
vané krize, vys$ivka krivou ihlou,” upresnil Krahulec.

OOCR je sucastou subjektov, ktorych posobnost v regione rozvija v ramci
schémy spoluprace aj znacku regiondlny produkt. Oblastné organizicie
cestovného ruchu (OOCR) spravuju destindcie v Banskobystrickom kraji -
koordinuju rozvoj cestovného ruchu na lokalnej trovni, vytvaraju destina¢na
ponuku vritane zapojenia lokalnych producentov do zazitkovych produktov
a realizuju s tym spojené dalsie marketingové aktivity. St zriadené podla Zakona
¢.91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov.
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Zdroj: Regiondlny produkt, Jozef Bartko, 2022

Délezitymi subjektami pri rozvoji znacky regionalny produkt st Rozvojova
agentira BBSK, n. o. (RABBSK, n. o.), ktord realizuje v spolupraci s OOCR
rozvojové potreby v cestovhom ruchu v Banskobystrickom kraji. Zastresuje
a koordinuje krajsky projekt ,,regiondlne pulty” (fyzické pulty umiestnené v des-
tindcidch Banskobystrického kraja urcené na priamy predaj kvalitnych lokalnych
produktov navstevnikom a e-shop www.regionalnepulty.sk), zabezpecuje me-
todicku a odbornd podporu pre systémy kvality lokalnych produktov. Krajska
organizacia cestovného ruchu Banskobystricky kraj Turizmus (KOCR) dalej
realizuje v spolupraci s OOCR marketingové aktivity na krajskej urovni vratane
tvorby, predaja a marketingovej komunikacie zazitkovych produktov v produk-
tovej linii ,,regionalne® a marketingovej komunikacie krajského projektu ,,regi-
onalne pulty®. Krajska organizacia cestovného ruchu je zriadena podla Zakona
¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov a jej
¢lenskymi subjektami st oblastné organizacie cestovného ruchu a vyssi uzemny
celok. Osoba, ktora zastresuje komunikaciu jednotlivych subjektov je koordi-
nator systému kvality lokdlnych produktov s oznac¢enim ,,Regionalny produkt*
(dalej Koordinator regionalneho znacenia).

V Banskobystrickom kraji je Sest systémov kvality produktov zalozenych
na $tandardoch, ktoré musia splitat lokdlne polnohospodarske produkty, potra-
vinové vyrobky, tradi¢né remesld a iné spotrebné vyrobky a sluzby aj ich pro-
ducenti/vyrobcovia. Nastrojom tychto systémov kvality je grafické vyobrazenie
znacky - kombinovana ochranna znamka (kombindcia loga a sprievodného textu
“regiondlny produkt” indikujiice povod produktu v regione, prinos producenta
k rozvoju regionu). Koordinator regionalneho znacenia riadi na miestnej urovni
udelovanie prav na pouzivanie znacky na zaklade plnenia kritérii. Na podporu
jej drzitelov realizuje aj dalSie rozvojové a marketingové aktivity (vratane tvorby
ponuky pre navstevnikov v cestovnhom ruchu).
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Zaver. Identifikacia lokdlnych kulturnych Specifik, ich intenzivna ochrana
a prezentacia je trendom v krajinach s vyspelym cestovnym ruchom. Vo viace-
rych statoch alebo regiénoch existuju striktne dané metodické usmernenia, ktoré
sa zameriavaju na kategorizaciu historickych, prirodnych a kultirnych odlis-
nosti. Nejde pritom o institucionalizovant ochranu, ale skor o hodnoty, ktoré
st spolocensky uznané v danej komunite. Tymto sposobom dochadza ku kreo-
vaniu $pecifickych lokalit s originalnym a autentickym charakterom. Destinacie
st konkurencieschopné a vyvazene vyuzivaju véetky stcasti primarnej ponuky
cestovného ruchu. Neodmyslitelne prispievaju k trvalo udrzatelnému rozvoju.
Efektivne spojenie destina¢ného manazmentu s manazmentom kulttry predsta-
vuje velku prilezitost pre kvalitny rozvoj nielen turistickych cielovych miest.
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Manazment destindcie
cestovného ruchu v Nitrianskom
samospravnom kraji

Katarina Kompasova
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tovného ruchu, Miestna akcnd skupina, Eurdpske zoskupenie tizemnej spo-
luprdce (EZUS), Euroregién

Key words: Nitra self-governing region, Nitra Region, management, organiza-
tion, cooperation, Regional tourist organization, Local tourist organization,
Local action group, European Groupings of Territorial Cooperation (EGTCs),
Euroregion

Abstract: The development of tourism in the region is coordinated and insti-
tutionally covered by the Nitra self-governing region — the Department of
Tourism. It falls under the public sector. Within its scope, it creates conditions
for the development of tourism, creates conditions for the establishment and de-
velopment of territorial cooperation and partnerships, cooperates with regions,
territorial units and other entities of public administration and the private sec-
tor. The article focuses on the organizational structure of the Office of the Nitra
self-governing region, its competencies, cooperation and partnerships within the
framework of regional and cross-border cooperation.

Uvod. Cestovny ruch ako vyznamné odvetvie hospodarskej cinnosti je
ovplyviiovany viacerymi trendmi, ktoré sa odrazaju v rozvoji destincii

cestovného ruchu. V sucasnosti je to Specificky sektor, ktory je jednym zo
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zékladnych pilierov koncepcii rozvoja izemi na vsetkych trovniach ako su
lokalna, regiondlna, narodnd a medzinarodna. Jeho efektivne fungovanie
zabezpecuje adekvatna organizac¢na $truktira budovana zhora nadol, pri roz-
liSovani a respektovani poslania organizacii $tatnej spravy a tizemnej samo-
spravy v cestovnom ruchu, ale i v podnikatelskej sfére. Poslanim takejto efek-
tivnej spoluprace verejného i sukromného sektora je priniest uzitok danému
uzemiu, subjektom cestovného ruchu a v neposlednom rade navstevnikom
cestovného ruchu. Prierezovy charakter cestovného ruchu ukazuje spolupra-
cu verejného a sukromného sektora a tym padom je organiza¢na Struktdra
formovana na jednotlivych urovniach - narodnej, regionalnej a miestne;.

Nitriansky samospravny kraj z pohladu rozvoja cestovného ruchu koor-
dinuje a zastresuje jeho rozvoj. Spada pod verejny sektor, teda Statnu spravu,
regionalnu a miestnu samospravu. Pdsobnosti organov vyssich tzemnych
celkov v oblasti podpory regionalneho rozvoja st upravované zakonom ¢.
539/2008 o podpore regionalneho rozvoja. V ramci koordinacie cestovného
ruchu Nitrianskeho samospravneho kraja plni vyznamnu funkciu zdkon
¢. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu v zneni neskorsich predpisov
(posledna novelizacia nadobudla tG¢innost 25. 4. 2020), v zmysle ktorého sa
zriaduju krajské organizdcie cestovného ruchu a oblastné organizacie ces-
tovného ruchu. V ramci Nitrianskeho samospravneho kraja je vytvorena 1
Krajska organizacia cestovného ruchu a v ramci jednotlivych regionov kraja
plnia koordina¢nu tlohu v rozvoji cestovného ruchu 4 oblastné organizacie
cestovného ruchu.

Cielom prispevku je poukazat na kooperaciu viacerych subjektov — ve-
rejného i sukromného sektora ako vyznamny prvok fungovania cestovného
ruchu v stlade s naplhanim hospodérskej ¢innosti. Prispevok je zamerany
na Nitriansky samospravny kraj a jeho kompetencie a koordinaciu v ma-
nazmente cestovného ruchu.

Organizaéné zabezpelenie manaimentu cestovného ruchu Uradu
Nitrianskeho samospravneho kraja. Na regionélnej urovni v ramci Uradu
Nitrianskeho samospravneho kraja mé cestovny ruch vo svojej kompetencii
Odbor cestovného ruchu, pozostavajuci z troch oddeleni — Oddelenie cestovné-
ho ruchu, Oddelenie cezhranicnej spoluprdce, Oddelenie propagdcie a marke-
tingu (Schéma 1). V rdmci svojej kompetencie koordinuje rozvoj cestovného
ruchu v Nitrianskom samospravnom kraji, je zodpovedny za pripravu
a realizaciu stratégie rozvoja cestovného ruchu a marketingu, vratane
ostatnych strategickych a koncepénych dokumentov podporujucich rozvoj
cestovného ruchu. Zaroven podporuje a koordinuje spolupracu v cestovhom
ruchu so zahrani¢nymi partnermi na baze oficialnych zmlav o spolupraci,
podporuje rozne marketingové aktivity, i¢ast na medzinarodnych, narodnych
a regionalnych podujatiach, spolupracuje pri priprave a realizacii projektov
rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Nitrianskom samospravnom
kraji. Vypracovava a implementuje projekty tykajice sa rozvoja zahrani¢nej
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a cezhrani¢nej spoluprace, pripravuje navrhy na poskytnutie dotacii
na podporu rozvoja cestovného ruchu a na podporu certifikovanych
ubytovacich zariadeni na vidieku z rozpoc¢tu NSK.

V rdmci Uradu Nitrianskeho samospravneho kraja posobi Komisia ces-
tovného ruchu a zahranicnych vztahov, ktora je zlozena z 8 poslancov a 6
odbornikov.

Novou organiza¢nou Struktirou v Nitrianskom kraji je Krajskd organi-
zdcia cestovného ruchu Nitriansky kraj (KOCR), ktora bola oficidlne schva-
lend na ustanovujucom valnom zhromazdeni 25. oktébra 2021. Jej ulohou
je podporovat a vytvarat podmienky pre rozvoj cestovného ruchu na tzemi
Nitrianskeho kraja. Zakladajticimi ¢lenmi KOCR su:

Nitriansky samospravny kraj

Nitrianska organizacia cestovného ruchu
OOCR PODUNAJSKO

Oblastna organizacia cestovného ruchu Tekov
OOCR Sttrovo - Parkan

ARl A

KOCR Nitriansky kraj je momentdlne novou organiza¢nou struktirou
v kraji, ktorej aktivity sa len rozbiehaju. Nitriansky samospravny kraj bol
jedinym krajom, ktory doposial nemal zalozenti KOCR, ktora by riesila desti-
na¢ny manazment a marketing Nitrianskeho kraja spolu s krajskym mestom
Nitra, ako i ostatnymi obcamia OOCR. Z tohto doévodu bol v celoslovenskom
porovnani krajov viditeIny prepad vykonov cestovného ruchu v Nitrianskom
kraji. V porovnani s ostatnymi krajmi bol na poslednom mieste.

Schéma ¢&. 1: Organizaéna $truktira Odboru cestovného ruchu Uradu Nitrianskeho
samospravneho kraja

Veduci odboru cestovného ruchu

Odborny referent

[ ]
Oddelenie cezhrani¢nej Oddelenie Oddelenie cestovného ruchu
spoluprace propagacie a marketingu (vedici oddelenia)

Odborny referent
Odborny referent

Odborny referent Odborny referent

Odborny referent Odborny referent

Odborny referent
Odborny referent

Zdroj: Vlastné spracovanie z podkladov UNSK, 2022.
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Institucionalne zabezpecenie a spolupraca v oblasti cestovného ruchu
v Nitrianskom samospravnom kraji (verejno-sukromné partnerstva).
Rozvoj tizemia aj z pohladu cestovného ruchu spada pod verejny sektor, teda
$tatnu spravu, regionalnu a miestnu samospravu. V zmysle platnej legislativy,
tzn. zakona ¢. 539/2008 o podpore regionalneho rozvoja, s upravované po-
sobnosti organov vyssich uzemnych celkov v oblasti podpory regionalneho
rozvoja. K zakladnym ulohdm vys$ich tzemnych celkov (VUC) okrem pri-
prav stratégii rozvoja VUC patria aj podpora regiondlneho rozvoja v spolu-
préci s ostatnymi socio-ekonomickymi partnermi na izemi VUC, vytvaranie
podmienok na vznik a rozvoj tizemnej spoluprace a partnerstiev, spolupraca
s regionmi, uzemnymi celkami a inymi subjektmi verejnej spravy alebo s or-
ganmi inych §tatov, ktoré plnia funkcie izemnej samospravy, ako aj podpora
rozvoja podnikatelskych aktivit potrebnych na rozvoj regionu (PHSR NSK,
2021).

Oblastné organizacie cestovného ruchu (OOCR) v Nitrianskom sa-
mospravnom kraji. Na uzemi Nitrianskeho samospravneho kraja plnia
koordina¢nu funkciu a tlohy destina¢ného manazmentu $tyri Oblastné or-
ganizdcie cestovného ruchu (OOCR). Ich izemna pdsobnost je v 6 okresoch
Nitrianskeho samospravneho kraja (Tabulka 1). Ide o partnerstvo verejného
a sukromného sektora, zdruzujice samospravne, podnikatelské a iné subjek-
ty posobiace v destinacii. Ide o:

« Nitrianska organizacia cestovného ruchu (NOCR)
« OOCR PODUNAJSKO

o OOCR Tekov

« OOCR Sturovo-Parkan

Hlavnymi tlohami OOCR su priprava a realizacia koncepcie cestovného
ruchu na vymedzenom tzemi, tvorba produktov cestovného ruchu, podpora
marketingu, organizovanie podujati, zber a analyzy dat, spolupraca s ostat-
nymi aktérmi v cestovnom ruchu, ako i prevadzka informac¢ného systému.
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Tabulka ¢. 1: Oblastné organizacie cestovného ruchu v Nitrianskom kraji

Clenovia— mesta/ = : Pésobnost , Datum
OOCR obce Clenovia vramciokresu | S110 | a10sonia
1. Nitra 6. ARRIVA NITRA, a.s.
Z 2. Top_ol'é/ianky 7. Agrokomplex
S 3. Mojmirovce NARODNE
5 4. Bojnd VYSTAVISKO, §. p.
< 5. Nitrianska Blatnica 8. Rimskokatolicka cirkev
g Biskupstvo Nitra
g 9. LL real invest, s.r.o.
3 10. Agroinstitut Nitra, §. p. .
g 11. V?nérske zavody I%htralw )
g o opolcany Nitra 6.3.2012
g Topoltianky; s. . o. Zlaté Moravce
g 12. Kastiel Mojmirovee, s. 1.
o0 o.
= 13. MAS
i CEDRON-NITRAVA
.g 14. OZ Radosinka
i=) 15. Castellum, n. o.
Z 16. Ponitrianske mizeum
v Nitre
1. Komérno 8. WELLNESS,s. r. 0.
2. Nové Zamky 9. Kupele Patince, s. . 0.
2 3. Patince 10. DREAM,s. . 0.
23 4. Moca 11. OZ Sine Metu
= 5. Kravany nad 12. Konterman Ladislav —
% Dunajom MAN Komd
[=) 6. lza 13. Penres, a. s. Nomraénro Komarno | 1.12.2015
S |7 Ssvodin 14. Ing Balint Pém - ové Zamky
=4 HLEVEL
8 15. Comorra Servis
o 16. OZ Kalicka
17. ZdruZenie cestovného
ruchu - Starovo
1. Levice 27. Amalion, s. 1. 0.
2. Zeliezovce 28. MORE-PJC, s. 1. 0.
3. Kalnd nad Hronom 29. Tekovské mizeum v
4. Pukanec Leviciach
5. Baétovce 30. OZ Terroir TEKOV
6. Santovka 31. Viale,s. 1. 0.
7. Jur nad Hronom 32. Vino Levice, s. 1. 0.
8. Cajkov 33. BIOCENTRUM, s. 1. 0.
9. Rybnik 34. Slovenskd polovnicka
10. Bohunice komora, Obvodna
> 11. Zemberovce polovnicka komora
% 12. Podhijska Levice
=1 13. Caka 35. JUROB,s. 1. 0. Levice .
E‘) 14. Tekovské Luzany 36. LKRENT,s. 1. 0. Nové Zamky Levice 29.6.2017
o 15. Plavé Vozokany 37. ZdruZenie
o 16. Malas vinohradnikov Krizny
17. Bajka vrch Levice
18. Besa 38. Helena Kudelova
19. Dolny Pial Vinérstvo Kudela
20. Horny Pial 39. FORESPO
21. Lok PALENICA, a. s.
22. Lula 40. Regionline.sk
23. Ondrejovce 41. VAU,s.r. 0.
24. Tehla 42. BIW,s.1. 0.
25. Tekovsky Hradok 43. LUMO,s.r. 0.
26. Velky Dur
55
8 & | 1. Starovo 2. Vadas,s.r.o. Nové Zamky Starovo | 3.12.2020
o5
-
2
97}
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022.
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V stlade s PHSR NSK do roku 2030 je mozné konstatovat, Ze izemné pokrytie
OOCR v Nitrianskom kraji je slabé a poukazuje na nizku tiroven zapojenia predo-
véetkym obci a miest (len 11 % obci Nitrianskeho samospravneho kraja) do aktivit
destina¢ného manazmentu.

Miestne ak¢éné skupiny (MAS) a program LEADER v Nitrianskom samo-
spravnom kraji. Dal$ou formou spoluprace v ramci rozvoja cestovného ruchu
st na trovni NSK dobrovolné zoskupenia — miestne akcné skupiny (MAS),
ktoré svojimi aktivitami prispievaju k rozvoju vidieckeho cestovného ruchu.
MAS st jednym zo siedmych principov pristupu LEADER, pricom ide o zo-
skupenie verejného a sukromného sektora. Minimélny pocet ¢lenskych obci
je 7, pocet obyvatelov sa musi pohybovat od 10 000 do 150 000. Maximélna
hustota osidlenia je 150 obyvatelov/km?® Pokrytie tizemia MAS v ramci Nit-
rianskeho samospravneho kraja znazornuje obrazok 1. Tabulka 2 sumarizuje
MAS na tzemi NSK aj s poctom zapojenych obci.

Opatrenie LEADER je sucastou Programu rozvoja vidieka (PRV). Pre rok 2022
bola poskytnuta dotdcia z rozpoctu Nitrianskeho samospravneho kraja (NSK) pre:

o Ndstroj 1 LEADER NSK. Ide o poskytnutie dotacii z rozpoctu NSK
na podporu drZitelov regiondlnej znacky kvality a cinnosti zdruzeni
a spolkov na vidieku Nitrianskeho kraja - Ndstroj 1 LEADER NSK. O do-
taciu sa mozu uchadzat miestne akéné skupiny (MAS) typu LEADER,
ktorych celé tzemie posobnosti sa nachadza na tzemi Nitrianskeho
kraja a ktorym bol udeleny Statiit MAS Ministerstvom pddohospo-
darstva a rozvoja vidieka SR v zmysle PRV SR 2014 - 2020. V sucas-
nosti je takychto MAS na uzemi Nitrianskeho kraja 15. (tabulka 2)
Podporované opatrenia Ndstroja 1 LEADER NSK su:

Opatrenie 1. Podpora drzitelov regiondlnej znacky kvality (opravneni
konceni uzivatelia — samostatne hospodariaci rolnik, Zivnostnik, s. r.
0., a. s., komanditna spolo¢nost, druzstvo, remeselnik a pod., ktory je
drzitelom regionalnej znacky kvality PONITRIE, NITRAVA, HONT,
PODUNAJSKO, POHRONIE).

Opatrenie 2. Podpora cinnosti zdruzeni a spolkov (opravneni konecni
uzivatelia — ob&ianske zdruzenie, zdruZenie obci, naddcia, neziskova or-
ganizacia, zdujmové zdruzenie pravnickych osob, spolky — polovnicke
zdruzenia, zahradkari, jednoty dochodcov a pod.).

« Nstroj 2 LEADER NSK. Ide o poskytnutie dotacii z rozpoctu NSK na pod-
poru implementécie Stratégii CLLD pre miestne akéné skupiny, ktorych
celé tizemie posobnosti sa nachadza na tizemi Nitrianskeho kraja, ale nie st
registrované Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky a nebol im udeleny Statit MAS v zmysle podmienok PRV SR
2014 - 2020. V stcasnosti st takéto MAS na vzemi Nitrianskeho kraja 2.
(tabulka 2)
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Podporované opatrenia Néstroja 2 LEADER NSK sti:

Opatrenie 1. Podpora zdkladnych sluzieb a rozvoja obci na vidieku
Opatrenie 2. Rozvoj vidieckej spolocnosti a podpora tradicii
Opatrenie 3. Prevddzka a administrativna ¢innost MAS

Opatrenie 4. Podpora projektov spoluprdce verejno-siikromnych
partnerstiev

V roku 2021 boli schvélené a pouzité dotacie LEADER NSK pre Nastroj 1,
Opatrenia 1,2 v sume 377 208,79 EUR, celkové opravnené vydavky na pro-
jekty tvorili 392 385,45 EUR. Schvalené a pouzité dotacie LEADER pre Na-
stroj 2, Opatrenia 1, 2, 3 tvorili 52 790,65 EUR, celkové opravnené vydavky
projektov boli 55 146, 87 EUR.

V rozpocte NSK na rok 2022 boli pre Nastroj 1 a Nastroj 2 LEADER NSK
schvalené finan¢né prostriedky vo vyske 430 000,- EUR.

Ako je spomenuté vyssie, aktualne na tzemi kraja funguje 17 verej-
no-sukromnych partnerstiev, z ktorych 15 ma podla programového obdobia
2014 - 2020 udeleny $tatat MAS. Do tychto partnerstiev je zapojenych 93,5 %
obci (tabulka 2). Vzhladom na to, Ze podla podmienok tc¢asti na MAS nemdzu
byt ¢lenmi urbanizované tizemia, je zrejmé, ze takmer celé uzemie kraja je po-
kryté. Je zrejmé, Ze pokrytie izemia MAS je lepsie ako pokrytie izemia OOCR.

Obrazok ¢. 1: Pokrytie MAS na tizem{ Nitrianskeho samospravneho kraja

gj \ SaToum (k) [
A ﬁ [ svommost vy
nomica chied) g
: w u

’Fﬂillml-illﬂtlll{lud ianiany)

Zdroj: LEADER NSK, 2022.
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Tabulka ¢. 2: Zoznam MAS na tzemi Nitrianskeho samospravneho kraja s po¢tom
zapojenych obci

g -
g s % (29
1 | MAS Cedron - NITRAVA Mojmirovce 19 ano
2 | Regionalne zdruzenie Dolna Nitra o. z. Golianovo 17 ano
3 | MAS Dolné Povazie Zihdrec 9 4no
4 | OZ Dolnohorské rozvojové partnerstvo Zeliezovce 30 nie
5 | MAS Zdruzenie Dolny Zitny Ostrov Klizska Nema 33 ano
6 MAS Dvory a okolie ZD;;;)\z:lad 15 ano
7 | OZ Mikroregién Hurbanovo Sviity Peter 7 ano
8 | OZIpel - Hont Plastovce 19 ano
9 | OZ pre rozvoj mikroregiénu Pozitavie - Siro¢ina Malé Vozokany 19 ano
10 | OZ Radosinka Bojnd 30 ano
11 | SOTDUM Tovarniky 16 ano
12 | SVORNOST - Zdruzenie mikroregiénu SVORNOST | Chrabrany 16 4no
13 | OZ Tekov - Hont Santovka 43 ano
14 | MAS Zdruzenia Termal Mana 13 nie
15 | Mikroregion Tribe¢sko Topoltianky 19 ano
16 | OZVITIS Velké Zaluzie 11 ano
17 | OZ Zibrica Stitare 15 4no

Zdroj: Vlastné spracovanie podla leadernsk.sk, 2022.

Eurdpske zoskupenia tizemnej spolupriace (EZUS) v Nitrianskom
samospravnomkraji. Dalsim typom spoluprace Nitrianskeho samosprévneho
kraja je spolupracas podobnymiadministrativhymi jednotkamizo zahranicia.
Takato forma spoluprace predstavuje efektivny nastroj podpory regionalnej
politiky. Eurdpske zoskupenia tizemnej spoluprdce (EZUS) sa zriaduju s cielom
ulah¢it a podporovat cezhrani¢nt, narodnd a medziregionalnu spolupracu
medzi ¢lenskymi $tatmi a ich regiondlnymi a miestnymi organmi, s cielom
posilnit hospodarsku, socidlnu a tizemnu sudrznost v EU. EZUS umoziuje
predovsetkym partnerom realizovat spolo¢né projekty a vymienat si odborné
vedomosti. Clenstvo NSK v Eurépskom zoskupeni tzemnej spoluprace je
jednym z cielov kohéznej politiky EU. Na uzemi kraja fungujt tri EZUSy
(Tabulka 3). Nitriansky samospravny kraj je ¢lenom zoskupenia izemnej
spoluprace PONTIBUS a spolupracuje s dal§imi dvoma zoskupeniami - Ister-
Granum a Pons Danubii. Zo spominanych EZUSov je len jeden (Pons Danubii)
registrovany na Slovensku - v Komdrne. Ostatné v Madarsku.
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Tabulka ¢. 3: Eur6pske zoskupenia tizemnej spoluprace na tizemi NSK

NAZOV EZUS-u Partneri Sidlo
1 | PONTIBUS EGTC Limited Liability HU/SK Budapest (HU)
2 | Ister-Granum HU/SK Ostrihom (HU)
3 | Pons Danubii SK/HU Komarno (SK)

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych zdrojov Odboru cestovného ruchu UNSK, 2022.

Zakladajicimi ¢lenmi zoskupenia PONTIBUS st Samosprava Pestian-
skej zupy a Nitriansky samospravny kraj. Spolo¢nym ciefom spoluprace je
posilnenie hospodarskej a socidlnej sidrznosti prostrednictvom realizacie
spolo¢nych aktivit a projektov. Cestovny ruch je prave jednou z prioritnych
oblasti spoluprace.

Zoskupenie Ister-Granum vzniklo transforméciou euroregionu. Zoskupe-
nie sa vyformovalo v meste Ostrihom a Sttirovo a jeho ¢lenmi je v sii¢asnosti
40 nitrianskych obci. Zoskupenie implementovalo viacero objektov, napr.
Most cez rieku Ipel.

EZUS Pons Danubii ako jediné sidli na tizemi NSK v meste Komarno.
Zoskupenie ma 7 clenov. Tvoria ho madarské a slovenské obce a mesta
(3 slovenské mestd — Komadarno, Koldrovo a Hurbanovo a 4 madarské
mestd — Komarom, Tata, Kisbér a Oroszlany). Jednou z najvyznamnejsich
aktivit zoskupenia z pohladu cestovného ruchu je dobudovanie cyklotrasy
na jednotlivych tsekoch v oboch partnerskych regionoch, napojent na me-
dzindrodnu cyklotrasu EUROVELO 6 Vieden - Budapest. Aktualne funguju
cyklotrasy v Komdrne (Alzbetin ostrov, breh rieky Vdh a Mrtve rameno),
okolo Monostorskej pevnosti v Madarsku a useky spajajuce Komarom s Ko-
marnom, Koldrovom a Kravanmi nad Dunajom.

Euroregiony na uzemi Nitrianskeho samospravneho kraja. V ramci
spoluprace aj v oblasti cestovného ruchu su zriadené permanentné struktury
cezhrani¢nej spoluprace medzi regionalnymi a miestnymi organmi, ktoré
navzajom priamo susedia a nachddzaju sa na hraniciach susediacich $ta-
tov — Euroregiony. Ide o horizontalnu cezhrani¢nu spolupracu medzi miest-
nymi a regionalnymi orgdnmi, vladami jednotlivych $tatov a eurdpskymi
indtiticiami. Na tzemi Nitrianskeho samospravneho kraja sa nachadzaju 3
Euroregiony (Tabulka 4).

55



KONTEXTY kultury a turizmu 1/2022

Tabulka ¢. 4: Euroregiony na tizemi NSK

NAZOV EUROREGIONU Partneri Sidlo
1 | Euroregion Vah-Dunaj-Ipel | HU Nitra
2 | Ipel - Ipoly HU Sahy
3 | Ister-Granum HU Ostrihom

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych zdrojov Odboru cestovného ruchu UNSK, 2022.

Euroregion Vih-Dunaj-Ipel’ vznikol v roku 1999 podpisanim Zmluvy
o spolupraci v obci Neszmély v Madarsku. Zmluva bola podpisand zastupcami
samosprav zip Komarom-Esztergom a Pest a prednostom krajského tradu
v Nitre. Na Slovensku je euroregion zastupeny Regiondlnym Zdruzenim Vah-
Dunaj-Ipel (RZVDI).

Euroregion Ipel - Ipoly bol taktiez zalozeny v roku 1999 starostami obce
Balassagyarmat v Madarsku a Sahy na Slovensku. Ide o zdujmové zdruZenie
pravnickych osob - Ipelsky Euroregion, ktorého tizemnu pdsobnost tvori 60
obci a miest, 10 mimovladnych organizécii a 1 podnikatelsky subjekt. Uzemie
euroregionu presahuje hranice Nitrianskeho samospravneho kraja.

Euroregion Ister-Granum v stlade s textom vyssie, funguje zaroven aj ako
Europske zoskupenie izemnej spoluprace.

Zaver. Cielom prispevku bolo poukazat na cestovny ruch ako vyznamné
odvetvie hospodarskej ¢innosti viacerych subjektov na priklade Nitrianskeho
samospravneho kraja. Aby cestovny ruch mohol fungovat, musi byt zabezpe-
¢ena adekvatna organizacnd $truktira formovana zhora nadol. Na spravne;j
funkcii sa bezprostredne podiela verejny i sikromny sektor. Spravne fungo-
vanie verejného a sitkromného sektora, ako i ich dosledna kooperacia vedie
k uzitku daného tizemia a rozvoju cestovného ruchu.

Rozvoj cestovného ruchu z pohladu rozvoja kraja zastresuje Nitriansky
samospravny kraj. Konkrétne ide o Urad Nitrianskeho samosprévneho kraja
(UNSK) - Odbor cestovného ruchu, ktory pozostéva z troch oddeleni - Od-
delenie cestovného ruchu, Oddelenie cezhranic¢nej spoluprace a oddelenie
propagécie a marketingu. Ulohou oddelenia je okrem iného i vytvéranie spo-
luprace na roznych trovniach, vratane regiéonov a cezhrani¢nej spoluprace.
Préve tu zohravaju vyznamné miesto Euroregiony, EZUSy ¢i miestne akéné
skupiny. Vyznamnym prvkom rozvoja cestovného ruchu je aktualne vytvore-
na Krajska organizacia cestovného ruchu, kedze Nitriansky kraj bol doteraz
jedinym krajom, v ktorom tato organizacia chybala, ¢o sa vyrazne podpisalo
i na miestom a regionalnom rozvoji. Je na mieste verit, Ze prave vytvorenim
spominanej organizacie v spolupraci s jej ¢lenmi (oblastnymi organizacia-
mi cestovného ruchu) sa vyrazne zlepsi tloha koordinovania destina¢ného
manazmentu a Nitriansky kraj sa stane vyhladavanym a navstevovanym
miestom.
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vzdelavania na kvalitu vyucby
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Abstract: The presented paper deals with the research of quality of online ed-
ucation perceived by the university students studying at the Department of
Culture and Tourism Management. The main method used in the study was the
questionnaire survey conducted among university students at the Constantine
the Philosopher University in Nitra. We have set several research questions: e.g.
if students consider online education to be an equal equivalent of face-to-face
classroom education and whether they would like online education to be used
even after pandemic. In our research we were able to identify the main advan-
tages, limitations and obstacles of online teaching perceived by students.

Uvod. V priebehu poslednych dvoch rokov sa distan¢na forma vzdelédvania
na vysokych skolach stala dominantnou pre protipandemické opatrenia stvi-
siace s pandémiou COVID-19. Z tohto dévodu je dolezité venovat pozornost
vyskumu dopadu di$tan¢nej formy vzdelavania na kvalitu vyucby. V naSom
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prispevku sa budeme zameriavat na skimanie skusenosti a postojov studen-
tov Katedry manazmentu kultdry a turizmu na UKF v Nitre.

Problematike online vzdelavania je venovana pozornost uz dlhsi cas,
avSak pandémia COVID- 19 vyrazne zvy$ila zdujem o skiimanie tohto feno-
ménu. Bolo publikovanych vela studii, ktoré skiimali pozitivne a negativne
stranky di$tancnej formy vzdelavania. Niektori autori (Klimova, Zamborova,
2020, str.8; Steftik, Vezjak, 2021) poukazuji najmi na problémy spojené
s technickym vybavenim, ako napr. nedostatocné pocitacové vybavenie,
nedostato¢ny pristup Studentov k internetu v niektorych vidieckych oblas-
tiach. Okrem technickych problémov je vyskum venovany aj problematike
nedostatku socidlnej interakcie $tudentov s pedagdgmi, ako aj medzi sebou
navzajom, ktora je taktiez vaznym problémom diStan¢ného vyucovania (N.
Peimani and H. Kamalipour, 2021, str. 12). Podla Stefancika a Stradiotovej
(2021, str. 120) je najvacsim nedostatkom online vyucby nedostatok socialnej
interakcie medzi pedagégom a $tudentmi. Dalsou problematickou oblastou,
ktoru identifikovali tito autori, je nedostato¢nd informatizacia skol na Slo-
vensku a taktiez niz§ia moznost objektivne zhodnotit vedomosti Studenta
pocas skusky v online priestore. V nasej $tudii sa budeme venovat analyze
podobnych ¢initelov vplyvajucich na kvalitu vyucby z pohladu studentov.

Ciele a metodika vyskumu. Cielom nasej stadie bolo zistit, aké je vni-
manie kvality distan¢nej formy vyucby na Katedre manazmentu kultury
a turizmu pocas pandémie COVID- 19. V nasom vyskume sme sa zamerali
na identifikdciu hlavnych pozitiv a negativ distan¢ného vyucovania, na spo-
kojnost $tudentov s troviiou online vzdelavania na katedre, pokusili sme
sa identifikovat hlavné obmedzenia, ktoré tato forma vzdelavania priniesla
a taktiez sme skimali moznost jej vyuzivania aj po skonceni pandémie.

Nas vyskum bol realizovany vo februari 2022, teda v case, ked mali tu-
denti uz dvojro¢nu skusenost s online vyucbou. Vyskumu sa zacastnilo 63
Studentov tretieho ro¢nika bakalarskeho $tudia a prvého a druhého ro¢nika
magisterského $tadia. Nasu vyskumnu vzorku tvorili vylu¢ne Studenti den-
nej formy Studia, pretoze sa domnievame, Ze ti boli najviac konfrontovani so
vSetkymi aspektmi distancného vzdelavania. Samotny vyskum bol uskutoc-
neny dotaznikovou metédou. Dotaznik s ndzvom Vnimany dopad distanc¢nej
formy vzdelavania na kvalitu vyucby na Katedre manazmentu kultary a tu-
rizmu, UKF v Nitre bol uverejneny na stranke www.survio.com a link na tento
dotaznik bol rozposlany studentom manazmentu kultdry a turizmu, UKF
v Nitre prostrednictvom ich $tudentskej mailovej adresy. Studenti tak mali
moznost vyplnit dotaznik v online forme. Dotaznik pozostaval z 19 otazok
a zber odpovedi sa uskuto¢nil v mesiaci februar 2022. Okrem uzatvorenych
otazok sme v dotazniku pouzili aj otvorené otazky, ktorymi sa nam podarilo
zistit zaujimavé skutocnosti, ktoré by sme uzatvorenymi otdzkami neodhalili.

Vysledky. Otazky v dotazniku by sa dali rozdelit do niekolkych casti.
V ramci jednotlivych casti sme skimali spokojnost $tudentov s uroviou
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distan¢nej vyucby, hodnotili sme jednotlivé formy vyucovacich hodin, tak-
tiez sme sa venovali vplyvu technického vybavenia, vhodnosti domaceho
prostredia, sposobom skusania a tiez socidlnej interakcii so spoluziakmi
a pedagogmi.

Prvou otazkou sme sa snazili zistit, do akej miery $tudenti povazuju
distan¢nu formu vyucby za plnohodnotnt nahradu prezen¢nej formy. Az 19
respondentov (¢o predstavuje az 30,2 %) odpovedalo ano a 28 responden-
tov (t. j. 44,4 %) uviedlo, ze distan¢na vyucba je ciastocne plnohodnotnou
nahradou prezenc¢nej formy, inymi slovami, az 74,4 % Studentov odpovedalo
na otazku kladne, ¢im vyjadrili pozitivny postoj k tejto forme vzdelavania.
Zapornu odpoved uviedlo 15 $tudentov, ¢o predstavuje 23,8 % vsetkych
odpovedi. Dalsia otdzka bola smerovana na mozné zachovanie hybridnej
formy vyucby v budtcnosti aj v pripade, ak to nebude nevyhnutné. Takmer
77 % respondentov odpovedalo, Ze by uvitali ¢iastocné zachovanie ditancnej
formy vyucby aj po pandémii, 23,8% respondentov odpovedalo zaporne
a zvysnych 6,3 % prejavilo svoju nerozhodnost odpovedou neviem.

Nasledujucimi otvorenymi otazkami sme sa snazili identifikovat hlavné
pozitiva a negativa distan¢nej formy vzdelavania. V tejto Casti sa ich pokusime
zhrnut. Medzi najvacsie vyhody online vyucovania Studenti oznacili usporu
Casu a tiez finan¢nych prostriedkov, ktoré nemuseli investovat na prestivanie
sa do priestorov $koly. Usporu ndkladov na byvanie uvadzali najmi Studenti,
ktori pochddzajt zo vzdialenejsich ¢asti Slovenska. Dalsia vyhoda tykajtca
sa ¢asu bola pre nich aj v tom, Ze ¢as medzi jednotlivymi hodinami nemusia
travit v skole, ale mozu ho efektivne vyuzit, ak s doma. Niektori respondenti
uviedli moznost zaznamenavat si poznamky v elektronickej podobe ako
jednu z vyhod distan¢ného vyucovania, kedZze tato moznost je v priestoroch
$koly ciasto¢ne obmedzena technickymi moznostami (napr. moznosti
pripojit viac notebookov do elektriny sti¢asne a pod.). Niektori uvadzali to, ze
takato forma vyucby je komfortnejsia, ¢o tiez stivisi s isporou ¢asu a energie
na cestovanie a presuivanie sa. Vzhladom na to, ze studentmi nasej katedry st
aj Studenti zo zahranicia, ti uvadzali ako jednu z vyhod moznost pripojit sa
na vyucovanie aj z inej krajiny. Dalsia skupina $tudentov uviedla, Ze usetreny
Cas vacsinou investovali tak, Ze si nasli pracu, ¢o im neprinieslo iba financné
vyhody, ale aj ziskanie praktickych zru¢nosti. Zaujimavou odpovedou bolo
uvedenie, Ze diStancna forma vyucby priniesla vac¢siu samostatnost studentov
v §tadiu. Niektori ako vyhodu uvadzali ochranu zdravia, ¢o bol aj prvotny
dovod, preco bola distan¢na vyucba uvedena do praxe pocas pandémie
COVID-19. Ak by sme mali zhrnut odpovede na otazky, aké si najviacsie
vyhody online vzdeldvania, jednoznacne prevazovali odpovede tykajuce sa
uspory ¢asu a tiez financii spojené s vydavkami za cestovanie a byvanie.

Co sa tyka nevyhod, pomerne velkd skupina respondentov uviedla, Ze
distan¢né vyucovanie nemd zZiadne nevyhody, ¢o v podstate koresponduje
s mnozstvom pozitivnych odpovedi na prvé dve otazky, kde sme tiez zistili
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Graf ¢. 1: Odpoved na otazku ¢. 5: Akil formu distancnej vyucby povazujete
za najprinosnejsiu?
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Graf ¢. 2: Odpoved na otdzku ¢. 6: Akii formu distancnej vyucby povaZujete naopak
za najmenej prinosnii?
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pozitivny postoj k tejto forme vyucby.

Okrem toho v8ak $tudenti uvadzali niektoré nevyhody, o ktorych sa
teraz zmienime. Velku skupinu odpovedi tvorili technické problémy, ako
napr. problémy s pripojenim sa na hodinu: vypadky domaceho internetu,
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Graf ¢. 3: Porovnanie najpouzivanejsej a najprinosnejsej formy distan¢nej vyucby
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vypadky systému meet, ktoré ¢asto narusali priebeh hodiny a znemoznovali

tak plnohodnotné osvojovanie si vedomosti. Druhym najcastejsie uvadzanym
problémom boli tazkosti so ststredenostou a udrzanim pozornosti, ¢o je pri
online vyucovani ovela naro¢nejsie ako pri prezen¢nej forme stadia. Studenti
uvadzali, ze domace prostredie bolo zdrojom réznych rozptyleni, ktoré boli
prekazkou sustredenia sa. Niektori oznacili distan¢nu formu vzdeldvania
za monoténnu, demotivujicu, dokonca az frustrujucu a vedicu k lenivosti.
Tretou najpocetnejsou odpovedou bol nedostatok socidlneho kontaktu. Nie-
ktorym $tudentom chybal kontakt so spoluziakmi, naopak ini uvadzali ne-
dostatok socialnej interakcie s pedagégom. Komunikacia s pedagégmi bola
ochudobnena natolko, Ze to ¢asto malo vplyv na porozumenie preberanej
latke. V dosledku pomalsej interakcie niektori Studenti uviedli, ze sa znizilo
mnozstvo preberanej latky pocas hodin a taktiez ¢asto nerozumeli u¢ivu. Ne-
dostatok kontaktov so spoluziakmi aj pedagégmi mal negativny vplyv nielen
na kvalitu porozumenia, ale aj celkovo na psychicky stav studentov. Niektori
$tudenti uviedli, Ze im chybala prax, tcast na exkurziach alebo mimoskolské
aktivity. Dals{ spomenuli jednotvarnost v rezime dia pri takejto forme vyuc-
by, ktora pre nich znamena stravit cely den rovnakou ¢innostou, t. j. sedenim
pred pocitacom.

Dalsia cast dotaznika bola zamerand na zhodnotenie foriem vyucby
pouzivanych v online vzdeldvani na Katedre manazmentu kultiry a tu-
rizmu. 31,7% Studentov oznacilo prednasku ako najprinosnejsiu formu
ditan¢nej vyucby, 28,6 % oznacilo semindrne prace zadavané vyucujucim
a 19 % studentov povazuje semindre s moznostou komunikacie s vyuc¢ujiucim
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za najprinosnejsie spomedzi vSetkych foriem. Na otdzku, ktoru z foriem
distan¢ného vzdelavania $tudenti povazuju za najmenej prinosna 52,4 % Stu-
dentov oznacilo samostudium, 20,6 % oznacilo semindrne prace za neefektivny
sposob vyucby a je zaujimavé, Ze prednasku neoznacil ani jeden $tudent, z ¢oho
vyplyva, ze tito formu online vyucovania vsetci povazuji za viac alebo menej
prinosnu. Je to pochopitelné, pretoze socialna interakcia, ktord sa ukazala ako
jedna zo slabych stranok distan¢ného vyucovania, pocas prednasky nehra az tak
dolezita tlohu, a teda kvalita vyucby pri prednaske je porovnatelnd s prezen¢nou
formou. Tento fakt by mohol byt zohladneny aj pri zvazovani zachovania hybrid-
nej vyucby, kedy by prednasky eventualne mohli prebiehat online formou a se-
mindre, kde je vyzadovany vacsi kontakt s vyucujicim by prebiehali prezencne.
Avsak je potrebné vziat do uvahy aj pohlad pedagogov, pre ktorych je nedostatok
spatnej vdzby aj pocas prednasok vo vyskumoch casto uvadzanym faktorom
negativne vplyvajucim na kvalitu vyu¢by. DalSou otézkou sme zistovali, ktord
z foriem vyucby bola najpouzivanejsia na Katedre manazmentu kultiry a turiz-
mu. Za najpouzivanej$iu studenti oznacili semindrne prace zadavané vyucujucim
(42,8%) a tiez prednasku (39,7 %). 12,7 % $tudentov uviedlo seminare s moznos-
tou komunikécie s vyucujicim. Graf ¢. 3 prind$a porovnanie najpouzivanejsej
a najprinosnejsej formy vyucby. Z grafu vyplyva, Ze prednaska a seminarne prace
boli oznacené ako najobliibenejsie a su zaroven aj najprinosnejsie z pohladu
$tudenta.

Dalgie dve otdzkybolizamerané na technické vybavenie akvalitu internetového
spojenia. Na otazku, ¢i boli $tudenti nuteni si zakupit novy notebook pripadne int
techniku z dévodu prechodu na online vyucbu az 32 $tudentov, ¢o predstavuje
50,8 % odpovedalo ano. Nutnost investovat do lepsieho internetového pripojenia
vyjadrilo 19 $tudentov, ¢o je priblizne tretina vSetkych opytanych (30,1 %).
Z uvedenych odpovedi vyplyva, ze velké percento $tudentov muselo investovat
svoje prostriedky do technického vybavenia, ktoré bolo nedostato¢né vzhladom
na prebiehajucu distan¢nu formu vyucby.

V dal$ej casti dotaznika sme skiimali vhodnost domaceho prostredia na on-
line vyucbu. 42,9 % respondentov vyjadrilo, Ze svoje domace prostredie povazuje
za uplne vhodné a nerusivé a dalsich 27 % $tudentov ho povazuje za pomerne
nerusivé. Negativne sa k tejto otazke vyjadrilo spolu 30,1% respondentov. Pri
otazke, ¢i mali problém so sustredenim sa a udrzanim pozornosti az 73 % res-
pondentov vyjadrilo vdc¢siu alebo mensiu mieru nesustredenosti pocas online
vyucby: 23,8 % sa nedokazalo sustredit velmi casto, 17,5% casto a 31,7% malo
obcas problémy s pozornostou. Iba 27% studentov uviedlo, Ze nikdy nemali
problém sa sustredit na vyucbu.

Dalgia ¢ast dotaznikového prieskumu bola zamerand na mieru socidlnej
interakcie s pedagogmi, ale aj so spoluziakmi. Odpovede na tieto dve otazky
sa znacne lisili. Kym na otazku dostato¢nej komunikacie s pedagdgmi $tudenti
odpovedali pomerne kladne, socidlna interakcia so spoluziakmi uz bola
hodnotend ako velmi absentujiica u zna¢ného mnozstva studentov.
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Graf ¢. 4: Odpoved na otazku ¢. 12: Mali ste problém so siistredenim sa a udrZanim pozornosti
pocas distancnej formy vyucby?
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Graf ¢. 5: Odpoved na otazky ¢. 13-14: Pokladdte mieru komunikdcie s pedagégmi resp.
spoluziakmi za dostatocnii pocas distancnej vyucby?
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52,4 % studentov odpovedalo, Ze komunikacia s pedagégmi bola pre nich
dostato¢na a pre 34,9 % bola tato komunikacia dostato¢na aspon ¢iastocne.

Iba 12,7 % vyjadrilo nespokojnost s mierou socidlnej interakcie s pedagogmi.
Co sa tyka komunikécie medzi $tudentmi navzdjom 42,9% povazuje ttto
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komunikéciu za nedostato¢nu a dalsich 33,3 % ju poklada iba za ciastocne
uspokojivi. Spokojnost s mierou komunikdcie so spoluziakmi vyjadrilo iba
23,8 % $tudentov. Toto porovnanie je vyjadrené aj v grafe ¢. 5.

Posledné tri otazky boli venované skuskam a preverovaniu vedomosti.
Prvou otazkou sme zistovali naro¢nost absolvovania predmetu a skasky
v porovnani s prezen¢nou formou. Az 71,4 % respondentov odpovedalo, ze
absolvovanie skusky pokladaju za rovnako naro¢né, pre 19 % studentov boli
skusky menej naro¢né a iba 9,6 % Studentov pokladd skusanie distan¢nou
formou za naro¢nejsie ako prezen¢nou formou. DalSou otdzkou sme sku-
mali objektivnost hodnotenia pedagdga. Vysledky tejto otazky si porovna-
telné s predchadzajicou: 84,1 % $tudentov poklada hodnotenie za rovnako
objektivne, 11,1 % za menej objektivne a 4,8 % respondentov uviedlo, Ze
hodnotenie pocas distan¢ného preverovania vedomosti bolo objektivnejsie ako
pocas prezencnej vyucby. Z toho vyplyva, ze velka vicsina Studentov povazuje
hodnotenie pocas online vyucby za rovnako objektivne a tiez rovnako narocné
ako pocas prezencného skusania. Na otazku najviac pouzivanej formy skusa-
nia 58 Studentov uviedlo ustnu skasku cez videohovor a 46 Studentov oznacilo
pisomnu skusku s dohladom cez videohovor. Ostatné formy skuisania (ako napr.
online test cez e-learningovy portal), semindrna praca, prezencna skaska ziskali
iba zanedbatelny pocet bodov.

Zaver. Dotaznikovym prieskumom sme zistovali, aké je vnimanie kvality
distancnej formy vyucby na Katedre manazmentu kultiry a turizmu pocas
pandémie COVID- 19. V nasom prieskume sme sa zamerali na viaceré aspekty
online vzdelavania, ako napr. hlavné pozitiva a negativa distan¢ného vyucovania,
spokojnost $tudentov s uroviou online vzdeldvania na katedre, hlavné obmedze-
nia, technické zabezpecenie, mnozstvo socialnej interakcie, vplyv domaceho pro-
stredia ¢i vnimanu naroc¢nost absolvovania skusok. Az 74 % $tudentov vyjadrilo
spokojnost s troviiou distanéného vzdeldvania na katedre a 77 % $tudentov by
uvitalo ciasto¢né zachovanie distancnej formy vyucby aj po skonceni pandémie.
Medzi hlavné vyhody online vzdelavania $tudenti zaradili najmé dsporu ¢asu
a prostriedkov za cestovanie a byvanie. Za hlavné nevyhody $tudenti povazuju
technické problémy, nedostatok socidlnej interakcie so spoluziakmi ako aj s pe-
dagdgmi a neschopnost sustredit sa v domacom prostredi. Ak porovname hod-
notenie priebehu vyucby s preverovanim vedomosti distan¢nou formou, $tudenti
vnimaju vacsi negativny dopad online vzdeldvania na priebeh samotnej vyucby
ako na skusanie.
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Foodstyling ako nastroj
online marketingu

Roman Zima - Lucia Bednarikova

Klucové slova: gastronémia, marketing, fotografia, instagram, socidlne siete,
produkt, jedlo, styl, farby, podnik
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Abstract: The paper deals with the use of food styling as a tool for marketing
communication for catering facilities. Based on the available literature, it pro-
vides a theoretical overview of topic of food styling and photography. By means
of a questionnaire survey, it finds out which facility, based on the selected pho-
tographs, the respondents would prefer to visit, including two similar catering
facilities.

Uvod. Food styling predstavuje umenie aranzovania jedal, aby boli vizualne
pritazlivé pre oci ¢loveka. Gastrondmia je veda, ktora spdja zakladné fudské
potreby s umenim. S neustalym rozvojom a pokrokom vo svete technoldgii
sa posuva aj uroven oblasti gastrondmie, meni sa sposob stolovania a pripra-
vy jedal. S popularitou internetu a socidlnych médii a sieti narasta aj trend
zdielania gastronomickych zazitkov, a tak fenomén jedla ziskava podstatné
a neodmyslitelné miesto v médiach. Oblast food stylingu sa vdaka technolo-
gickému pokroku stava ¢oraz popularnejSou a ziadanej$ou. Vznikaja rozne
foodblogy, venujuce sa priprave a fotografovaniu jedla, na Instagrame a inych
socialnych sietach najdeme mnozstvo profilov o jedle. Ludia nechct v restau-
racii dostavat iba priemerne vyzerajice jedlo, maji zaujem o nieco lakavé,
nieco, ¢o ich na prvy pohlad uptta, nieco, ¢o je ,insta-friendly” a mozu sa
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tym pochvalit na socialnych sietach. Cielom food stylistu, ale predovsetkym
marketingu v gastronémii je najmé zaujat spotrebitela na prvy pohlad, je-
dinou fotografiou vyvolat tizbu jedlo ihned ochutnat, podnietit pocit, Ze si
produkt zamiluje este skor, nez ho skutocne vyskusa. V stcasnosti je dostup-
nych mnoho nastrojov, najma v online priestore, prostrednictvom ktorych je
mozné jedlo ¢i prevadzky gastronomického sektoru i¢inne prezentovat a vy-
uzivat na online marketing. Budeme sa preto snazit poukazat na to, ze food
styling a food fotografia maju nezastupitelné miesto pre rozvoj marketingu
v oblasti gastrondmie.

Teoria food stylingu a food fotografie. Linda Bellingham a profesionalna
fotogratka Jean Ann Bybee v publikacii ,,Food Styling for Photographers
A Guide to Creating Your Own Appetizing Art“ (2008) charakterizuju food
styling ako rozsiahlu tému, proces, ktory je velmi Specificky a casto aj kom-
plikovany. Ide o poznatky, ktoré nadobudli dlhoro¢nou ¢innostou v tejto
sfére. Publikacia je urcena pre tych, ktori maju zdujem o pracu s jedlom,
a zaroven pre fotografov, lebo poskytuje mnozstvo rad v oblasti food stylingu
a spravnych technik fotografovania jedla. V knihe sa nachadza aj prehladny
zoznam pomocok, potrebnych na realizaciu food stylingu. Autorky sa venuju
jednotlivym druhom jedal, pri ktorych poukazuji na vhodné spdsoby a po-
stupy ich stylizovania a fotografovania. Vyhodou je, Ze pdsobia vo sfére food
stylingu aj fotografie, a preto dokdzu citatelom poskytnut odborné pohlady
a skusenosti z oboch odvetvi. V tivode knihy st spisané uzitocné pravidla,
ulahc¢ujuce pracu food stylistu, vdaka ktorym sa vyvaruje zbytocnym chybam
¢i necakanym situaciam. Publikdcia je vhodna aj pre tych, ktori st v tejto
sfére za¢iato¢nikmi (Bellingham - Bybee, 2008).

Denise Vivaldo a Cindie Flannigan (2017), kulinarky a lektorky pdsobiace
v Kalifornii, sa food stylingu venuju profesionalne v publikécii ,, The Food Sty-
list's Handbook: Hundreds of Media Styling Tips, Tricks, and Secrets for Chefs,
Artists, Bloggers, and Food Lovers®, ktora prinasa o nieco $pecifickejsie po-
znatky z oblasti food stylingu. Charakterizuje, ¢o kariéra food stylistu obnasa,
ako efektivne zacat s biznisom v tejto sfére, ako budovat marketing a docielit,
aby bola kariéra aj prinosna, docielit, aby sa biznis stal uspesnym. Pracu food
stylistu opisuju ako spolupracu pri produkcii fotografie, ktora predava sen,
znacku, produkty, zivotny $tyl, §éfkuchdra ¢i samotnu restauraciu. Food sty-
lista esteticky manazuje vSetko a cokolvek, ¢o je s jedlom spojené, pretoze
kazda takato fotografia rozprava a predava pribeh. Pojem food styling sa de-
finuje ako forma umenia, ktorej sprostredkovacim médiom je jedlo. Samotné
$tylizovanie jedla po jednotlivych krokoch je minimalny priestor prace, no
zaroven ta najdolezitejsia Cast procesu. (Vivaldo — Flanigan, 2017)

Stcastou food stylingu, respektive vyslednym produktom procesu, je fo-
tografia. Samozrejme, vysledok moze byt na akomkolvek inom médiu, no
v prispevku sa podrobnejsie venujeme fotografii. Oblast produktovej foto-
grafie je $pecifické odvetvie, ktoré si na rozdiel od klasickych portrétovych,
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krajinnych ¢i abstraktnych fotografii vyzaduje iny postup prace, Specialne
materialno-technické vybavenie a tiez rozdielne postupy pri samotnej reali-
zacii. Sustredime sa na $pecificka kategdriu produktovej fotografie, ktorou je
food fotografia, teda fotografia jedla.

Americky fotograf Teri Campbell v publikacii ,,Food Photography ¢
Lighting: A Commercial Photographer's Guide to Creating Irresistible Images®
hovori o food fotografii ako o zachyteni pocitu a emdcie z jedla, ktoré sa snazi
preniest do vyslednej fotografie a sprostredkovat ich tomu, kto fotografiu uvi-
di. Avsak vytvorit takuto fotografiu si vyzaduje omnoho viac, nez len milovat
jedlo a vediet sa pohybovat v kuchyni (Cambell, 2012).

Jednym z dolezitych pravidiel pri realizacii food stylingu je pracovat
s cerstvymi surovinami. Faza pripravnych ukonov pred samotnym fotenim
sa nazyva hero process, ¢o je proces, ked stylista z mnozstva dostupnych
variacii jedného produktu hlada ten, ktory bude pre fotenie ¢o najlepsi, ¢i
uz na zaklade farby, tvaru, velkosti a pod. Pri vybere je naro¢ny na svoje
poziadavky, pretoze plati pravidlo, ¢im kvalitnejsi, krajsi a lepsi je produkt
na fotke, tym kvalitnejsi bude vysledok a jednoduchsia bude jeho nasledna
uprava a praca postprodukcie fotografii. Ide o hero food alebo hero product,
¢ize produkt, ktory je finalny. Byt dostato¢ne pripraveny na samotnu realiza-
ciu food stylingu neznamena len mat kvalitny plan, ale aj vhodné materidl-
no-technické vybavenie, pomdcky a naradie, potrebné pocas procesu a pocas
kazdého food stylingového projektu. Pomdcky ¢asto ulahc¢ia mnozstvo prace,
pripadne usetria vela ¢asu, ¢o su v oblasti food stylingu klucové faktory (Bel-
lingham - Bybee, 2008).

Vyuzitie food stylingu. Styling jedal mozeme vyuzivat na rozne situacie,
pre rozne média, fotografiu, televiziu, internet a socialne siete, v tla¢enych
médiach, ako casopisy, knihy aj reklamné priestory. Pre stylistu je kluc¢ové
poznat cielova skupinu, pretoze priprava a stylizovanie pokrmov je pre roz-
ne skupiny diametralne odli$nd. Priemerny spotrebitel, ako napriklad Zena
v domacnosti so zalubou v ¢asopisoch s receptami, ocakava, ze $tylizacia
jedal bude predovsetkym realistickd. Naopak, ak je spotrebitelom profesional
v kulinarskom odvetvi, praca bude vyzadovat reklamny vzhlad a va¢siu doko-
nalost. Vo vSeobecnosti plati, ze v kazdom pripade by malo byt snahou food
stylistu prezentovat jedlo ¢o najlepsie, ako je mozné, a zachovat poziadavky
klienta, ktoré si vytycil (Custer, 2010).
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Obrazok ¢. 1: Podnik ¢. 1

Zdroj: https://www.instagram.com/coffeeshop_rosetta/

Obrazok ¢&. 2: Podnik ¢. 2

Zdroj: https://www.instagram.com/moka_coffeeshop/
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Redak¢ny food styling. Editacny food styling sa vyuziva v ¢asopisoch,
novinach a kuchdrskych knihdch. Praca stylistu zavisi najmé od poZziadaviek
klienta, no stale ma priestor pre svoju kreativitu. V praxi sa ¢asto stava, ze
jeden food stylista pracuje aj pre viacero konkurencnych klientov a praca pre
jedného klienta sa moze pravidelne opakovat. KIticové je, aby sa oboznamil so
$tylom a naladou konkrétneho magazinu, s ktorym potom jeho praca kores-
ponduje, ladi, napriklad ¢asopis o diéte sa bude niest v odlisnom duchu ako
Casopis o apetite, rozdielne je aj publikum ¢itatelov a poziadavky redaktora.

Tvorba kuchérskych a kulinarskych knih sa takisto lisi, pretoze kazda
z nich je v nejakom smere $pecificka, ¢i uz v style, téme alebo zamerani. Vy-
hodou je, Ze stylista sa nemusi drzat prisnych pravidiel, na druhej strane bude
schopny pripravit a odprezentovat jednu vec na viacero spdsobov a vzdy
kreativne. Kuchérske knihy ¢asto doplitaju aj fotografie samotného postupu
prace, a to krok po kroku, ide o tzv. how-to shots (Custer, 2010).

Marketingovy food styling. Estetickost na tanieri sa aplikuje aj v reklam-
nom priestore, na obaloch, plagatoch, letakoch a roznych inych printovych
PR materialoch, v su¢asnosti najma v online marketingovom priestore, pri-
¢om plni jednoduchu ulohu - prezentovat, promovat dany produkt a pod-
necovat spotrebitela k jeho kupe. V tejto oblasti sa food stylista taktiez riadi
narokmi a poziadavkami, ktoré musi klientovi splnit. Casto nie je osloveny
samotnym klientom, ale agenturou, ktord predava predstavu jej klienta spolu
so véetkymi potrebnymi informéaciami o produkte, ktoré food stylista musi
vediet, napriklad ako ma byt vyrobok prezentovany, akym spésobom ho
zakaznici pouzivaju, pripadne ako ho majt najradsej, ¢i sa na obale objavi aj
logo a podobne.

Medzi najnaro¢nejsie ulohy v tomto odvetvi patri fotenie produktov ur-
¢enych na obaly. Vyzaduje sa bezchybnd preciznost, pretoze obal stvarnuje
identitu celej spolo¢nosti, musia na nom byt vyobrazené vietky suroviny
v presnom mnozstve, v akom sa budu nachadzat aj v jeho vnutri. Pokial sa
stylista rozhodne pouzit pri foteni produktu aj nejaké podporné materialy,
musi dbat na to, aby nezatienili hlavny produkt (Custer, 2010).

Food fotografia. Na rozdiel od ostatnych typov fotografii, ktorych objekty
nemusia byt az natolko dokonale usporiadané, tak precizne nasvietené, pri-
¢om stale budu vyzerat krasne, je tvorba food fotografie omnoho naro¢nejsia
na pripravu. Vysledok vyvola u divaka bud hlad a chut jedlo okamzite zjest,
alebo ide skor o pocit zanechat vizualnu krasu. Fotografovanim sa praca ne-
kondi, je zvacsa potrebnd postprodukcia a uprava fotiek, takze cely proces
tvorby food fotografie je ¢asovo pomerne naro¢ny.

Fotografovanie jedla si vyzaduje timovu spolupracu a mnoho priprav, aby
vysledné snimky skutocne stéli za to. Bolo by naro¢né, ak by vsetky ukony
zabezpecovala jedna osoba, a preto je nevyhnutnd spolupraca viacerych,
napriklad kuchara, resp. cloveka, ktory jedlo pripravi, uvari, upecie, osoby,
ktora vie zladit chute a vone, no nie vzdy vie presne odhadnut, ako jedlo
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Obrazok ¢. 3: Hamburger, hranolky a omacka

Zdroj: Lucia Bedndrikova, 2020

Obrazok ¢. 4: Studend misa

5

Zdroj: Lucia Bednarikova, 2020
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nastylizovat tak, aby pre objektivom vyniklo. Nemenej potrebny je aj asistent,
ktory podava ¢i odnasa rozne pomocky na fotenie, pripadne udrziava poria-
dok pracovného priestoru, ¢im sa vyrazne $etri Cas.

Fotograf by mal vystihnit ¢o najvhodnej$i moment, kedy stlacit spust,
pretoze praca s jedlom nie je ako praca s modelkami. Jedlo nevydrzi cerstvé
pocas celého fotenia, zelenina zvadne, ovocie stmavne, zmrzlina sa roztopi.
Je dolezité, aby fotograf pracoval pomerne rychlo, dokazal rozoznat vhodny
moment, ked vsetky suroviny spolu dokonale ladia a vsetko drzi na svojom
mieste.

Zrejme najzasadnej$im bodom celého procesu vytvarania food fotografie
je vhodné nasvietenie. Je dolezité vediet ako umiestnit svetla, aby vynikol
pozadovany objekt, produkt, ¢ast, na ktorti sa ma objektiv sustredit, aky druh
svetla ¢i intenzitu je treba pouzit, aby sa svetla prili§ neodrazali od pouzitych
tanierov ¢i sklenenych poharov a podobne. Vseobecne plati, ze svetlo je zak-
lad dobrej fotografie a usetri mnoho prace v postprodukcii.

Vplyv na celkovy dojem z fotografie ma aj pozadie ¢i zvolené rekvizity,
materialy, farby a vzory riadu, na ktorom je jedlo servirované. Je potreb-
né prihliadat aj na to, pre akého spotrebitela budu fotografie vyhotovené
a v akom duchu sa budu niest farby, $tyl a tematika, pripadne respektovat,
ak ma zadavatel konkrétne poziadavky, alebo, naopak, ¢i sa chce niecomu
vyhnut (Cambell, 2012).

Marketing v gastronomii. Instagram ako nastroj prezentacie
gastronomickych prevadzok. V sucasnosti sa v oblasti gastronémie charakter
marketingu sa v porovnani s minulymi rokmi vyrazne zmenil. ReStauracie
a podniky musia byt kreativnejsie, vyuzivat na svoju propagaciu moderné
marketingové kanaly, ktoré ponuka najmé internet, online marketingovy
priestor, socialne siete.

Zakladnym prvkom online marketingového priestoru restauracie ¢i iné-
ho druhu podniku v oblasti gastronémie je v dnesnej dobe webova stranka.
Spotrebitelia v uplynulych rokoch uz upustili od analégovych reklam. Ak
maju zdujem vyhladat si informdcie o urc¢itom podniku, tak s velkou pravde-
podobnostou uprednostnia online priestor. Webova stranka ma byt pre oko
vizualne lakava, nevtierava, podnietit zakaznika, aby na nej zostal. DIhsi cas
prezerania docielia aj profesionalne fotografie jedla, ktoré vyzeraju lakavo
a vzbudia u zdkaznika dojem, zZe ma zaujem takéto jedlo konzumovat, pri-
padne fotografie interiéru, ktoré vzbudia dojem, Ze tuzi dané miesto navstivit.
Co sa tyka obsahovej stranky, staéi o podniku poskytnut vietky potrebné in-
formacie, ako napriklad menu, napojovy listok, opis dostupnosti restauracie,
dolezité kontakty, pripadne informacie o moznej rezervacii, rozvoze jedal
a podobne.

Oblibenou formou marketingu na propagaciu restauracii a podnikov sa
v poslednych rokoch stal digitalny marketing, socialne média, resp. socialne
siete, najmd Facebook a Instagram, ktoré predstavuju interaktivnu formu
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nielen propagacie podniku ako takého, ale aj komunikacie so zakaznikmi,
informovanie o novinkach a ziskavanie spatnej vazby. Vyuzivanie socialnych
sieti na marketingové iicely umoznuje mensim podnikom oslovit a ziskat viac
zakaznikov. Zakaznici s v sicasnosti so znackou v spojeni cez socialne siete,
a preto vhodny a silny marketingovy plan a prezenticia v tomto priestore
su klu¢om k uspechu, ako Iudi zaujat. Tento typ prezentacie a marketingu
zahfna najma aktivity zalozené na zdielani obsahu, ako su videa a fotografie,
a taktiez platené reklamy urcené na propagaciu takto zameranych prispevkov
(Word Stream, 2016).

Zdielanie fotografii a obsahu spojeného s gastronémiou a jedlom patri
na Instagrame vSeobecne k jednej z najoblubenejsich tém. Uzivatelia, kto-
ri zdielaji obsah tejto sféry, sa oznacuju pojmom foodies. Ich zakladnou
vlastnostou je vztah k jedlu, ktoré vnimaju skor ako typ umenia a pripisuju
mu hlbsi vyznam. Tvorbu na Instagrame vyuzivaju ako prostriedok vhodny
na prezenticiu gastronomického umenia $irokej verejnosti, avak nemusia
byt vyhradnymi tvorcami jeddl, mozu to byt rozni cestovatelia, gurmani,
ludia, ktori miluju pozitok a dokazu si jedlo vychutnavat v restauraciach,
kaviarnach a inych podnikoch a ukazat to svetu. Kategdria tejto tvorby sa
pomenuva ako foodstagramming (Ginsberg, 2015).

Vhodnym sposobom gastronomickych prevadzok na poli Instagramu je
prezentacia tzv. Instagram-friedly, v preklade Instagramovo-vizualne pritaz-
livych fotografii. Niektoré konkrétne jedld, napriklad rozne farebné dezerty,
kokteily ¢i luxusne vyzerajtce susi, si prirodzene fotogenické, avsak hlavné
jedla, fast food, polievky a iné jedla su vizualne pritazlivejsie menej, resp. je
narocnejsie vytvorit fotografiu tak, aby vyzerala bezchybne a na pohlad do-
konale. Za posledné obdobie sa vsak oblast fast foodu, rozne bistra ¢i burger
a hotdog trucky tesia velkej oblube a snazia sa prelomit stereotyp aj v oblasti
Instagramu (Roy, 2017).

Vplyv food fotografie na vybranych respondentov. Na vzorke 400 res-
pondentov sme sa v dotaznikovom prieskume zamerali na nasledovné otaz-
ky, tykajice sa food stylingu a jeho prepojenia s fotografiou. Dotaznikovy
prieskum bol zamerany na vnimanie spotrebitelov- zakaznikov prezentacie
gastronomickych prevadzok na socidlnych sietach, celkovi prezentaciu
gastronomie na socialnych sietach a taktiez na vplyv estetickosti a food stylingu
na spotrebitela; bol realizovany v obdobi od 24. 3. do 29. 3. 2021, a to prostred-
nictvom elektronického dotaznikového formuldra platformy Google, pricom
respondenti ho zdielali prostrednictvom socialnych sieti Facebook a Instag-
ram. Cielovou skupinou dotaznika boli uzivatelia socidlnych sieti Instagram
a Facebook, ktori su prevazne mladi a produktivni fudia vo veku 15 az 45 ro-
kov, samozrejme, mohli sa zGcastnit aj starsi ¢i mladsi uzivatelia. Vekovo boli
respondenti zastipeni najviac v hranici 21 - 35 rokov, ¢o predstavovalo spolu
47 %, nasledovala hranica 36 — 45 rokov, ktora predstavovala 21,8 % a celkom
vysoké zastipenie mali aj respondenti nad 45 rokov, ktori predstavovali 19,3 %.
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Pytali sme sa, ktory podnik na zdklade vybranych fotografii by respondenti
navstivili radSej, pricom sme vybrali dva kategoricky rovnaké podniky, a to
kaviarne-coffeeshopy (Obrazok ¢. 1, Obrazok ¢. 2). Fotografie sme vybrali
z existujucich instagramovych profilov a zostavili sme pre kazdy z nich kolaz.
V tejto otazke sme sa snazili zistit, ako velmi posobi na spotrebitela estetickost
a kvalita fotografii na socialnych sietach prevadzok, ¢i sa na zaklade tychto
fotiek zakaznik rozhoduje, ¢i dany podnik navstivi, a ako ho celkovy
vzhlad a prvy dojem dokazu ovplyvnit. Prevaznd vicsina respondentov,
82,8% uviedli, Ze na zaklade vybranych fotografii, by radsej navstivili
Podnik ¢. 2. Vyplyva z toho, Ze celkova estetickost a konzistentnost obsahu
uverejnovaného na socialnych sietach vyrazne zasahuje do rozhodovacieho
procesu potencidlneho zakaznika. Je dolezité venovat tomu dostatocnu
pozornost, pokial je v imysle prevadzky ziskat si zakaznika a vytvorit dobry
prvy dojem.

V dalsich dvoch otazkach sme sa zamerali na servirovanie a porovnanie
estetickej stranky jedal. Vybrali sme fotografie streetfoodového jedla — ham-
burger s hranolkami a student misu, pricom z tychto fotografii sme vytvorili
kolaze nevhodnej a vhodnej alternativy. V pripade streetfoodu (Obréazok ¢.
3) hlasovalo 92,8 % respondentov za moznost ¢. 2. Na oboch fotografiach je
servirovany hamburger, hranolky aj omacka na drevenom podnose, pricom
na prvej fotografii je usporiadanie jednotlivych casti pokrmu zvolené ne-
vhodne, pretoze podnos pdsobi poloprazdne, $alatova zelenina v hamburgeri
posobi neupravene a celkovo jedlo vzbudzuje fadny dojem, na prvy pohlad
nezaujme. Naopak, na druhej fotografii je jedlo na podnose usporiadané
do trojuholnika, pod hranolkami sa nachadza farebny obrusok, ktory servi-
rovanie ozivi, celkovo podnos posobi viac zaplneny. Zelenina a salat v ham-
burgeri maju spravnu velkost a tvar, a preto vyzera hamburger upravenejsie.

Fotografia studenej misy (Obrazok ¢. 4) zachytdva moment, ked bola
objednana misa dorucena (fotografia ¢. 1). Nemala Ziadne prilohy, ako na-
priklad zeleninu, olivy ¢i bylinky. Dodato¢ne sme misu svojpomocne upra-
vili, ¢im sme jej dodali farebnost a misa uz neposobila tak fadne a prazdno.
Za moznost ¢. 2 hlasovalo 93,3 % respondentov.

Zaver. Marketing v gastronomii je uzko spaty s food stylingom. Posledné
roky nabera na sile food styling najmé vdaka jeho propagacii prostrednic-
tvom fotografie, ktora sa stala na socidlnych sietach nutnostou. Fotografi
snivaji o tom, ze sa naucia spravne upravovat jedlo pri vlastnom foteni, ako
aj pri foteni pre potencialnych novych klientov. Food styling si vyzaduje vela
praxe, vedomosti, ide o umenie aranzovat jedlo do takej miery, aby svojou
estetickou strankou zaujalo a in$pirovalo k vyhladaniu daného gastronomic-
kého podniku, pripadne vyskusaniu konkrétneho jedla. Pojem food styling
a jeho pretavenie do marketingu sa pomalSou cestou ako v zahranici dostava
aj do nasich kondin, a preto sa tejto téme viac venuju zahrani¢ni autori,
ktorych prace sme priblizili v teoretickej casti. V celosvetovom meradle je
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foodstyling redlna profesia, ktorej sa venuje vela udi. Kazda jedna televizna
show, program alebo kucharska kniha ma cely tim food stylistov. Hoci samot-
na profesia food stylistu nie je na Slovensku az taka populdrna, v poslednych
rokoch sledujeme fenomém foodblogov o vareni a peceni, prostrednictvom
ktorych foodblogery prepdjaju chutné recepty s tvorivymi fotografiami je-
dal. S istotou vieme povedat, ze food styling je ten pravy smer, ktorym by
sa mal uberat kazdy gastronomicky pocin aj na Slovensku. Fotografia vo
food stylingu ma svoje pravidla a zakonitosti, ako svetelny zdroj a nastavenie
scény, kompozicia, farby ¢i styling s ozdobami, avsak jej zdkladom je doraz
na estetickost. Dolezitym prvkom je napokon aj jej spravne umiestnenie,
aby sa dostala ku koncovému zakaznikovi. Prostrednictvom dotaznikového
prieskumu sme zistili mnoho cennych informacii, ktorych vypovedna
hodnota preukazatelne potvrdila, Ze esteticka stranka v oblasti gastrondmie
je z hladiska spravneho fungovania marketingu velmi délezita. Navyse, fo-
odstyling nie je naro¢ny na financie ani na vybavenie.
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Recenzia

GALIERIK, T.: Filmové miesta, Bratislava:
Dajama, 2021, 156 s.

Popularno-naucna publikacia Filmové miesta pred-
stavuje jedno z diel autora Tomasa Galierika, ktory
sa viac ako dokumentarnej tvorbe venoval inym dru-
hom literarnych zanrov taktiez pod pseudonymom.

Filmové miesta je vSak kniha tplne iného zan-
ru. Niekolkoro¢né dielo, ktoré sa zacalo formovat
od roku 2001 prinasa komplexny prehlad filmovych
lokalit, ktory sa viaze uz na prvé filmy natdcané
na uzemi Slovenska. Priblizuje najznamejsie aj menej
zname diela slovenskej kinematografie, najznamej-
$ich rezisérov, ako aj hercov tvoriacich pokladnicu

= slovenskej kultary. O osobnostiach a ich tvorbe sa
samozrejme mozeme docitat v mnozstve knih, ktoré boli davno publikované,
ale predlozené dielo je iné - vynimoc¢né. Najzaujimavej$im prvkom publika-
cie je rozdelenie slovenskej filmovej tvorby naviazanej na konkrétne lokality.
O mnohych z nich sa radovy konzument kultiry nemohol dozvediet, pretoze
boli kamuflované a niekedy zamerne nepriznané. Velmi dolezité je upozornit
na marketingovy rozmer publikacie, ktord upozornuje na dolezitost vnima-
nia suc¢asného fenoménu filmového turizmu. Ten autor vnima v dvoch rovi-
nach. Prvou je propagacia lokality ako destinacie cestovného ruchu, druhou
je prezentovanie atraktivnych miest pre potencialnych tvorcov filmu. Svetové
filmarske trendy a rastuci vyznam kultdrneho priemyslu priamo ovplyvnuja
generovanie prijmov z aktivneho cestovania do lokalit, ktoré film predstavil
alebo sa v nich nakrucal. Sicasné trendy marketingu intenzivne hladaja ¢i
vytvaraju pribeh, ktory cielovému miestu pontka pridana hodnotu.

Z pohladu recenzenta verim, Ze autorovi k nahliadaniu na problematiku
pomohlo aj $tidium na Katedre manazmentu kultiry a turizmu, ktoré mu
rozsirilo pohlad na paralely kultirnej tvorby a turizmu. Pri tomto bode by
som sa pozastavil a poukazal na potencidl dalsieho rozpracovania materialu,
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ktory je hodnotnou informa¢nou bazou na vytvaranie produktov kultirneho
turizmu. Okrem uz realizovanych cestovatelskych itinerarov ¢i roznych oddeleni
viacerych muzei a expozicii, Slovensko disponuje nevyuzitym bohatstvom v kon-
textoch kulturneho priemyslu ¢i vyuzivania kultirneho a prirodného bohatstva.
Dokazom toho je aj natdc¢anie diela Zem spieva (1933), ktoré masivnym sposo-
bom nastartovalo turizmus v obci Zdiar. Té si napr. v Ceskej republike vysluzila
prezyvku trabantovo v suvislosti s velkym poc¢tom nemeckych turistov.

Struktira publikacie pozostava z uvedenia autora do problematiky,
priblizenie fenoménu filmového turizmu ako aj ,,location scoutingu® a nasledne
tu nachddzame deskripciu filmovych destinacii, ktoré su geograficky rozdelené.
V kapitolach sa vyskytuje mnozstvo autorovych fotografii, ale aj prevzatych histo-
rickych obréazkov. Nie st to len ilustra¢ne fotografie, ale aj také, ktoré zachytavaju
filmarske aktivity na danom mieste. Mensim nedostatkom, ktory moze negativne
ovplyvnit ¢itatelsky zazitok a odbornu troven, je subjektivne hodnotenie autora
opierajuce sa napriklad o spolocenské podmienky, politicku situdciu a iné. Ak
by sa im autor vyhol, tak by urcite ni¢ nepokazil. Viaceré z jeho tvrdeni st sice
opravnené, ale mézu mu zvizovat ruky pri dalSom skimani a tvorbe. Stthlasim
napriklad s tvrdeniami, ktoré upozornuji na nevenovanie pozornosti dielam sve-
tovej filmovej produkcie, pri ktorych Slovensku unikla unikatna moznost propa-
gacie jedinec¢nosti slovenskej prirody a neodskriepitelne aj kultirneho dedicstva.
Filmy ako napr. Gladiator (2000), ktoré predstavuju celosvetovu $picku, mohli
byt obrovskou prilezitostou. Slovensko na druhej strane v negativnom svetle pre-
zentuju filmy ako Eurotrip (2004) alebo Hostel (2005), ktoré ho vykresluju ako
zaostalu funkcionalistickd krajinu plna banditov. Stthlasim aj s tymi tvrdeniami,
ktoré pojednavaju o marginalizacii kultiry a jej nedolezitosti v suvislosti s eko-
nomikou. Kultirny priemysel v zapadnych krajinach predsa generuje obrovsky
podiel HDP. Je len na nas, ako technologicky a logisticky zabezpecime aj velké
zahrani¢né produkcie. Nesuhlasim vsak, Ze je to len chyba politikov alebo vyssie
postavenych kultirnych manazérov. Niekedy je prezentacia miesta kvalitne ria-
dena z najniz$ich urovni - nielen v oblasti kultury. Deskriptivny charakter infor-
macii je doplneny o tuvahy autora ,,ako dalej a ¢o s tym?“. Pozitivom je zaradenie
menej znamych miest a filmov, o ktorych bezny konzument ani netusi.

Okrem informac¢no-dokumenta¢nej hodnoty je publikacia aj vybornym
katalogom slovenskej kinematografickej scény. Citatel ma pri jej listovani okam-
zite chut vzhliadnut diela ako Medena veza (1970), ktory prezentuje krasu slo-
venskych hor ¢i veselohru Rysava jalovica (1970) priblizujicu zivot na dedine
a tradicie. V buducom skamani a tvorbe odporic¢am intenzivnejsie zhodnotit
moznosti dalSieho vyuzitia filmovych lokalit a zaroven nacrtnut efektivne riese-
nia aj v kontexte zahrani¢nej komparacie.

Michal Kurpas
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Recenzia

CUKAN, J. - KURPAS, ) )
M. - MICHALIK, B. - ZIMA, R. - ZABENSKY, M.:
Dolnozemské odtiene slovenskej kultury. Nadlak:

Kulturna a vedecka spolo¢nost Ivana Krasku,
2021, 111 s.

Slovaci zacali osidlovat tzemie Dolnej zeme uz
pred viac ako 300 rokmi. So sebou si do novej do-
moviny okrem materidlneho zabezpecenia priniesli
aj vlastné tradicie a praktiky, ktoré si aj napriek
dlhodobému vyvoju v odluceni od materského
naroda zachovali svoje $pecifikd. Niekedy dokonca
mozeme tvrdit, Ze prave vdaka tomuto odluceniu

DOLNOZEMSKE a kontaktu s inoetnickym a geograficky odlisnym

SoViNeke kuitory  prostredim sa sformoval novy, $pecificky odtier

slovenskej kultury.

Prave tymto odtiennom a Specifikdm sa venuje
kolektiv autorov v monografii Dolnozemské od-
tiene slovenskej kultury, ktora vysla v spolupraci

s organizaciami dolnozemskych Slovakov, predovsetkym s Demokratickym
zvizom Slovékov a Cechov v Rumunsku. Autori sa uz niekolko rokov venuju
vyskumu tradi¢nej kultiary Slovakov na Dolnej zemi, kde podnikli viacero te-
rénnych vyskumov. Spominand publikacia je dal$im z vystupov, ktory autori
pontukaju z tohto prostredia. Zatial ¢o predchddzajice monografie sa veno-
vali skor uzsiemu spektru problémov, ¢i uz geograficky vyclenenej lokalite
alebo len vybranej sfére dolnozemskej kultury, tato mapuje komplexny raz
slovenskej kultiry v Madarsku, Srbsku, Rumunsku aj Chorvatsku.

Kniha je tematicky rozdelend do $iestich kapitol, ktoré ponukaju nahlad
na rozne sucasti dolnozemskej kultdry. V prvej kapitole stru¢ne opisuje gené-
zu prichodu Slovakov do jednotlivych krajin Dolnej zeme, procesy zakladania
sidiel a koloniza¢né viny. Druha kapitola reflektuje instittcie a organizacie
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fungujice na slovenskom etnickom principe, ktoré najviac prispievaja k udr-
zaniu slovenského etnického povedomia v dolnozemskych lokalitach. Nasle-
dujuca kapitola sa zaobera etnokonfesionalnymi a etnokulturnymi aspektmi
spolocenstiev, kde rozoberd okrem iného vplyv konfesionality na udrziavanie
povedomia o etnickej prislugnosti. Stvrta kapitola sa venuje vplyvom, ktoré
mal prichod slovenskych kolonistov na charakter kultirnej krajiny, na jej
zmeny, vyuzitie a vzajomné prispdsobenie sa krajiny sposobu Zivota kolonis-
tov a naopak. Dalsia kapitola riesi dolnozemsku architekttru, priestorové rie-
$enie budov, techniky stavby, $pecifické prejavy ornamentalistiky a vyzdoby
a dalsie aspekty tradi¢ného stavitelstva a byvania. Posledna kapitola mapuje
stravovanie, pripravu beznych i sviato¢nych jedal, typické zabijacky ¢i vyrobu
vina a paleniek.

Publikacia nie je, a ani sa nesnazi byt, vysoko vedeckou monografiou. Skor
je jej cielom ista popularizacia problematiky kultury Slovakov na Dolnej zemi.
Tomu zodpoveda aj jej rozsah, $truktira, formalna stranka a mnozstvo fotogra-
fickej dokumentacie, ktora velmi vhodne a pestro ilustruje pertraktovanu tema-
tiku. Napriek tomuto populariza¢nému nadychu je monografia stale na vysokej
urovni a poskytuje odborné zosumarizovanie a doplnenie doteraz ziskanych
poznatkov z tejto oblasti. Tym padom je vhodna ako pre vedecku obec, tak pre
laicku verejnost, kedze kazdej skupine dokaze nie¢o pontknut.

Jan Vilek

Recenzia

KOMPASOVA, K.: Gastronémia v kontexte vyvoja,
vplyvov a trendov. Nitra: UKF v Nitre, 2021, 144 s.

Gastrondmia je multidisciplinarna veda, ktora napriek tomu, Ze podlieha stcas-
nym trendom, stavia na tradiciach konkrétnych spoloc¢enskych skupin. Na nasej
katedre sa tejto problematike (okrem inych) venuje PhDr. Katarina Kompasova,
PhD., ktora k nej pripravila vysokoskolsku u¢ebnicu. Ta vysla v ramci Filozofickej
fakulty Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre v roku 2021, pri¢om jej vyda-
niu predchadzal autorkin dlhoro¢ny vyskum, stidium domacej aj zahranicnej
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odbornej literatury a pedagogicka prax.

Uz pohlad na obsah ucebnice prezradza, ze
autorka predstavuje problematiku gastronémie
z multiodborového hladiska. U¢ebnica je rozdelena
na 6 kapitol, ktoré doplia tri a pol stranovy zoznam
pouzitej a odporucanej literatdry. V prvej kapitole sa
autorka venuje etymoldgii a vyznamu gastrondmie.
Vysvetluje vznik a vyvoj tohto pojmu, predstavuje
pojmy, ktoré mu predchadzali a oboznamuje
citatela s priekopnikmi tohto odboru a zakladnymi
odbornymi a historickymi literarnymi dielami.

Druht kapitolu venuje autorka historickému
vyvoju stravovania cloveka a neskor samotnej gastro-
ndémie. Kapitola je prehladne roz¢lenena na mensie celky podla dejinnych etap
(pravek, starovek, stredovek, novovek a stucasnost), pricom v kazdej casti vy-
svetluje aj historicky kontext udalosti, objavov a médy. Kapitolu dopliaju his-
torické malby a kresby, ktoré citatelovi pomozu tieto stuvislosti lepsie pochopit.

V tretej kapitole sa autorka zaobera vyvojom a formovanim slovenskej
gastronomie. Aj tato kapitola je rozdelena na niekolko mensich celkov, kto-
rymi autorka rozdelila a podrobnejsie vysvetlila problematiku slovenského
stravovania. V casti Cinitele a vplyvy objasiiuje kontext vyvoja slovenskej
gastronémie ovplyvneny nielen prirodnymi podmienkami krajiny, ale aj
z pohladu mnohych kolonizécii izemia Slovenska, dalsich vplyvov a histo-
rickych suavislosti. Nasledujtiice podkapitoly st venované opisu tradi¢nych
plodin, réznym tradi¢nym upravam potravin a napojom.

Stvrta kapitola je venovand $pecifikim gastronémie vybranych krajin
sveta. V tivode autorka predstavuje niekolko deleni sveta na oblasti svetovej
gastronomie. Pri $pecifikacii tradi¢nej gastronémie jednotlivych krajin sa
vsak tychto deleni nedrzi, kopiruje ich len ¢iasto¢ne. Postupne predstavuje
gastrondmiu krajin celého sveta, vyznamnejsie gastronomické oblasti opisuje
samostatne (napr. Francuzsko, Spanielsko, Cina, India), iné krajiny spdja
do skupin (napr. krajiny severnej Eurdpy, Pobaltie, americkd gastronomia).
Nevenuje sa gastrondmii Australie a Oceanie a Afriky (mozno pre vSeobecny
nedostatok odbornej literatdry).

V piatej kapitole autorka prechadza do oblasti prieniku gastronémie
a cestovného ruchu. Predstavuje zakladné pojmy z tejto oblasti, Specializo-
vané svetové organizacie a asocidcie a vysvetluje rozdiely medzi jednotlivymi
segmentmi tohto prieniku (kulinarsky, gastronomicky turizmus a turizmus
tradi¢nych jedal). V tejto kapitole sa ciastocne dotyka aj trendov rozvoja
gastrondmie a podrobne rozoberda kvalifikaciu kulindrskeho cestovného
ruchu. Posledna, Siesta kapitola je venovand trendom v gastrondmii a no-
vovzniknutym pojmom, ktoré v tejto oblasti vznikli ako ddsledok tychto
trendov a zmien.
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Napriek tomu, Ze ucebnica je urcena pre vysoké skoly a vyuziva od-
borné vyrazy, je pisana dobre Citatelnym a putavym $tylom. Vyhodou pre
pedagdgov aj Studentov je dobra orientacia v samotnom texte (prehladné
kapitoly a podkapitoly) a vic¢sie mnozstvo obrazovej prilohy aj zo sikrom-
ného archivu autorky. Ako pise v zavere, cielom tejto publikacie je zhrnut
komplexné poznatky o gastrondmii, ¢o aj splnila. Cielom bolo tiez podnietit
citatela k dal$iemu badaniu, ¢o sa v pripade pedagdgov a Studentov tejto
problematiky urcite podari, pretoze vzhladom na zvoleny obsah ucebnice
nebolo mozné podrobne pokryt vsetky discipliny a sucasti gastronomie ako
takej (napr. definicia gastronomickych podnikov a ich manazment, samotné
technoldgie pripravy jedal a pod.). Jedinym rusivym elementom pri ¢itani
tejto ucebnice bola nedotiahnuta jazykova korektura, pri ktorej v tirdzi nie
je uvedeny ziaden editor (chybajuce ¢iarky, bodky, medzery medzi slovami,
drobné preklepy a pod.). Usudzujem vsak, Ze ucebnica splni svoj ucel a bude
sluzit nielen samotnym vysokoskolskym pedagégom a $tudentom, ale aj zau-
jemcom o tuto problematiku.

Katarina Micicova

Recenzia

SABOLOVA, A. - KACERA N. - NAGYOVA, P::
Marketing v praxi. Bratislava:
Levosphere, 2021, 190 s.

Marketing v praxi prinasa jedine¢ny pohlad do st¢asného marketingu v po-
dobe 26 hodnotne spracovanych rozhovorov z najsilnejsieho marketingového
podcastu na Slovensku, ktorym je Levosphere — Marketing v praxi. Podcast
prinasa roéznych hosti, aj takych, ktori nie su v médiach az taki viditelni, no
maju bohaté vedomosti a skisenosti z marketingu i podnikania. Cielom je
zdielat ich poznatky, skusenosti, ale aj uspechy a netspechy. V knihe sa na-
chadzaju rozhovory s marketingovymi profesionalmi a majitelmi lokalnych
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znaciek. Ich r6zne marketingové nazory a myslienky
postupne priblizuju celé marketingové spektrum
z perspektivy, akou ste pravdepodobne slovensky
marketing eSte nevnimali. Myslienky marketérov
® na Slovensku tak nezostdvaju zapadnuté prachom,
L ale su dostupné aj v kniznej forme.

Texty nie st iba doslovnymi prepismi, su spra-
cované profesiondlne tak, aby mohli kedykolvek
~ inSpirovat svojim obsahom. Autorky knihy Anna
© Sabolové, Nada Kacera a Petra Nagyové vysvetluju,
ako robit marketing vedome a efektivne. Tému mar-
ketingu rozoberaju z pohladu 5P, ¢im je tato kniha
hodnotna. Anna Sabolova a Nada Kacera sa poznaju viac ako 15 rokov a maju
za sebou mnohorocné skusenosti z velkych i malych znaciek, globalnych ¢i
lokalnych biznisov. Presli si vSetkymi oblastami v marketingu a uviedli na trh
mnohé zvuc¢né znacky. Dnes si majitelkami vlastnej firmy Levosphere, kde
uspesne pomahaju klientom s marketingovo-obchodnymi procesmi na zak-
lade holistickej marketingovej koncepcie.

Kniha obsahuje 5 kapitol, ktoré sa venuju piatim okruhom v marketin-
gu, obohatenych o osobné vstupy autoriek. Okruhy sa zaoberaju roznymi
témami, ako stratégia, znacka, komunikacia, obchod a marketing, pribehy
lokalnych znaciek. Prva kapitola je venovana najma autorkdm knihy. Vysvet-
luju aktudlnu tému stvisiacu s pandémiou koronavirusu, ktora ukazala, ako
mozno robit biznis inak a pomoct dal$im firmam udrzat sa aj v case krizy.
Dalsi zaujimavy rozhovor je s Janom Hudédkom z Kantar Slovensko a Vla-
dom Chalupkom z MNFORCE, ktori sa prieskumom venuji uz dlhé roky
a su presvedcent, ze investicia do nich sa firmam oplati. Magdaléna Celova
bola vobec prvd, ktora v Cesku prepojila marketing so psycholégiou, dokon-
ca ho trochu ,,Smrncla“ do magie. Vo svojom rozhovore velmi jasne opisuje
marketingovy mix a v ¢om spociva jeho tajomstvo. Veronika Batorova bu-
duje uspe$nt zamestnavatelsku znacku, vysvetluje pojmy employer branding
alebo HR marketing. Dne$nda moderna doba je plna kreativy predovetkym
v online priestore. Marek Didak, ktory sa uz niekolko rokov venuje tvorbe
stratégie na socidlnych sietach, vysvetluje dolezitost intenzivnej komunikacie
aj v Case krizy ¢i stratégie na socidlnych sietach.

Druha kapitola sa za¢ina prispevkom Martina Krajniaka, ktory sa venuje
marketingu a budovaniu znacky. Podla neho ma kazda znacka isté atributy,
ktoré su nevyhnutné pre jej existenciu na trhu. Ako je to v kreativnej bran-
dzi a naco vlastne maju ich autori pravo a ako ho mozno pouzivat, tomu sa
venuje vo svojom rozhovore Eva Schin, spolumajitelka a riadiaca partnerka
advokatskej kancelarie Schin & Majduch legal, ktora sa zameriava na pravo
informacnych technolégii. Oliver Jakubik sa uz dlhodobo zaobera rozvojom
osobnych znaciek. V rozhovore upozornuje, na ¢o je potrebné mysliet pri
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budovani vlastnej znacky, kde a ako komunikovat. Druhu kapitolu uzatvara
Zuzana Gavulova, pre ktoru je fotenie nielen pracou, ale aj vasinou a splne-
nym snom.

Tretia kapitola priblizuje komunikaciu, ktora je suc¢astou marketingového
mixu a je ¢asto vnimana ako marketing samotny. Filip Kuna, ktory kedysi
posobil v Zoznam.sk, opisuje nativhu reklamu, ako sposob distribucie ob-
sahu a sucast content marketingu. Pavol Minar sa v rozhovore venuje tak-
tiez reklame, ale z inej perspektivy. Tvrdi, Ze reklama je to, co chce znacka
o sebe povedat. Storytelling je to, ¢o chcu spotrebitelia pocut. Dobré znacky
su podla reklamného maga Roberta Slovaka vnimané podla potrieb Iudi.
Bez ohladu na to, ¢i spolo¢nost prechadza nejakou krizou, je potrebné, aby
prostrednictvom svojich produktov a sluzieb zlepsovala svet. Ivan Hulik,
majitel produkénej agentury Hitchhiker Films, vysvetluje, preco je dobré
zadanie jednou z dolezitych sucasti produkcie a ako ovplyviuje rozpocet
a napady. Andrea Kmetova priblizuje tvorbu ndpaditych textov. Hovori, ze
miluje pismena, pretoze si malé, nenapadné a vela dokazu. Tretiu kapitolu
uzatvara Jan Laurencik. V rozhovore sa venuje lokalnemu marketingu, ktory
je dnes pre mnohé firmy ¢oraz dolezitejsi.

Stvrt4 kapitola spaja marketing so psycholégiou. Nad tym, ako sa ndm
dari na Slovensku adaptovat sa k ndhlym zmenam, sa zamysla Michal Vasec-
ka, ktory pri svojich odpovediach vychadza aj z kontextu nasej historie. Matej
Sucha, expert na behaviordlnu ekonémiu, hovori, ze budicnost marketingu
je prave v psychologii. Amazon dnes uz pozna asi kazdy, no nie kazdy vie,
ako funguje. Martin Prodaj, upozornuje, Ze pretym, nez sa firma rozhodne
predavat na Amazone, musi mat jasno tom, ¢o pontkne zakaznikom. Dnes sa
¢oraz viac hovori o zavadzani hernych prvkov do biznis procesov, kde sa stre-
tavame s pojmom gamifikdcia, ktora, ako tvrdi gamifikacny dizajnér Oliver
Simko, doslova poméha firmam, aby sa stali lepsimi. Poslednou v zozname
je Ivana Bruteni¢. Venuje sa profesionalnej socialnej sieti Linkedln, ktora uz
vraj nie je len o zivotopisoch, ale aj o predaji a ziskavani zdkaznikov. Niet
pochyb o tom, Ze tzv. ,,]aska k lokdlnemu® je v sicasnosti megatrendom.

Piata kapitola s nazvom Lokalny biznis - lokalna laska spdja obsahy z pod-
castov uspe$nych slovenskych podnikatelov lokalnych znaciek, medzi ktoré
patri Lubos Bednar (Frutia), Denisa Gindlova (Colour boom), Michal Repik
(Slowlandia), Inés Jurikova (Biela Perla) a Andrej Gerstner (Fekollini). Roz-
hovory st plné zaujimavych osobnych pribehov a motivacii. Pre studentov
a zaroven malych podnikatelov je kniha skvelym zdrojom informacii zo sveta
marketingu, zaujimavé pohlady hosti, mnozstvo skusenosti a marketingové-
ho know-how na jednom mieste.

Roman Zima
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Sprava

Medzindrodna vedecka konferencia ,,Kultarny
transfer v zjednotenej Europe

Dna 10. februara 2022 sa v online priestore uskutoc¢nila medzinarodna
konferencia s nazvom ,Kulturny transfer v zjednotenej Eurépe®. Vedec-
ky a organiza¢ny vybor boli zloZené zo zamestnancov Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici (prof. Bohusova, doc. Chovancova, doc. Hutkova,
doc. Javoréikovd) a externého &lena doc. Susu z Universita di Bologna v Ta-
liansku a Univerzity Komenského v Bratislave. Konferencia bola sucastou
rieSenia projektu Erasmus+ 611357-EPP-1-2019-1-SK-EPPJMO-MODU-
LE Jean Monnet Module: Cultural Transfer in the United Europe: differ-
ences, challenges and perspectives (CULTUrE). Podstatou vyskumu bola
interdisciplinarita.

Program konferencie bol rozdeleny na dve sekcie. Prvi, slovensku sek-
ciu, uviedla plenarnou prednaskou prof. Zuzana Bohusova. Témou tejto
prednasky bol Kultiirny transfer a jeho catchwords. Po nej nasledovali dalsie
prispevky z roznych vednych odborov, napriklad z lingvistiky, cestovného ru-
chu, literatary, kultarnych $tudii alebo ekonomiky. Svoje zastipenie tu mali
viaceré slovenské univerzity. Okrem Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystri-
ci aj Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Presovskd univerzita v PreSove
a nasu katedru zastupila Katarina Micicova s prispevkom Tradi¢na kultara
v cestovnom ruchu (pripadova $tidia myjavského regionu).

V druhej, anglickej, sekcii konferencie predniesli plenarnu prednasku
Michal Drozdz a Katarzyna Drag z Pontifikatnej univerzity Jana Pavla II
v Krakove. Témou bola Interkultirna komunikacia ako transfer hodnot.
Po nich nasledovali prispevky dal$ich zahrani¢nych a domacich hosti. Svo-
je zastupenie tu mali Univerzita ekonomickych $tudii v Bukuresti a Uni-
verzita v Oradei v Rumunsku, Univerzita Innopolis v Rusku a Bolonska
univerzita v Taliansku. Zo slovenskych univerzit boli zastipené Univerzita
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Univerzita sv. Cyrila a Metoda a Trnavska
univerzita z Trnavy a Univerzitu Kons$tantina Filozofa zastupovala Mgr. Jo-
zefa Peveikovd z Ustavu literarnej a umeleckej komunikacie na Filozofickej
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fakulte. Podobne ako v prvej sekcii konferencie boli prednesené prispevky
z viacerych vednych odborov, pricom najvicsie zastupenie mala lingvistika
a literatura.

Prispevky prednesené na konferencii budu v plnom zneni publikované
v zborniku, ktorého online vydanie je naplanované na jun 2022 a jeho fyzicka
podoba na jul 2022.

Katarina Micicovd
/4
Sprava
Terénny vyskum v Nitrianskom Pravne a okoli

V dnoch 15. - 17. 3. 2022 sme absolvovali terénny vyskum v obci Nitrianske
Pravno zamerany na prieskum intravilanu a extravilanu obce a ziskanie infor-
macii a kontaktov uzito¢nych v suvislosti s rieSenim viacerych projektovych
zamerov pracovnikov Katedry manazmentu kultdry a turizmu FF UKE Vy-
skumu sa zt¢astnili doc. PhDr. Marian Zabensky, PhD., Mgr. Katarina Mi-
¢icova a Mgr. Jan Valek. Realizovany bol v ramci projektu VEGA 1/0127/21
Etnokultirne aspekty nemeckého minoritného spolocenstva s prihliadnutim
na fenomén banictva na hornej Nitre.

Hlavnym zamerom projektu je posudit dopady prichodu nemeckého oby-
vatelstva do oblasti Hauerlandu, konkrétne do oblasti hornej Nitry v obciach
ako Nitrianske Pravno, Malinovd, Chvojnica, Klak, Tuzina, Pravenec. Projekt
hodnoti viaceré aspekty nemeckého minoritného spolocenstva a jeho vplyvov
na vyvoj kultdrnej krajiny, socidlno-hospodarskej struktary obyvatelstva ¢i cel-
kového rézu regionu. Specidlny zaujem venuje banictvu ako 3pecifickej forme
hospodarenia, ktoré vyraznou mierou prispelo k rozvoju obci a miest v tomto
regidne.

Primarnym zaujmom vyskumu bol terénny prieskum okolia obce Nit-
rianske Pravno, kde sa nachadzaju unikdtne pozostatky banickej ¢innosti
z obdobia priblizne 13. — 18. storocia. V teréne sme objavili viacero zacho-
vanych pozostatkov ryzovisk, privodovych jarkov, banskych hald, kutacich
a tazobnych $t6lni a dalich odkazov na banska minulost tejto lokality. Ciefom
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Obrazok ¢. 1:
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prieskumu bolo vytipovat vhodné lokality, na ktorych by v budicnosti boli
umiestnené jednotlivé stanovistia a informacné tabule a celkové vytycenie
okruhu trasy nduc¢ného chodnika venovanému banictvu v tomto regione.
Stucastou chodnika by okrem iného mali byt aj funk¢né repliky banského
mlyna a stupy, rekonstrukcia privodovych jarkov, skulturnenie banskej
krajiny a celkové priblizenie banictva a histérie regiéonu navstevnikom, ale
aj domacim obyvatelom. Vytvorenie projektu takéhoto chodnika je jednym
z cielov spominaného projektu VEGA.

Pocas tychto troch dni sme sa streli aj s viacerymi predstavitelmi obce a re-
giénu, vratane starostu Nitrianskeho Pravna ¢i predstavitelov organizacii ako
Muzeum kultary karpatskych Nemcov, OOCR Regién horna Nitra a Horno-
nitriansky banicky spolok. Kazdy z nich ndm pontkol cenné néhlady z doma-
cej perspektivy a podnietil dalsie vyskumné otazky a zamerania. Prinosnym
bolo tiez ziskanie kontaktov na dal$ich potencialnych informatorov, ktori budu
napomocni pri dalSom rie§eni roznych sucasti projektu.

Jan Vilek
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